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Résumeée

Des parties prenantes a la grandeur de la Colombie-Britannique
(C.-B.) explorent le potentiel du bois massif pour soutenir la
croissance économique. Le bois massif, un produit de bois
d’ingénierie utilisé comme matériau de construction, pourrait
offrir des avantages économiques a de nombreuses industries,
de la sylviculture a la fabrication, en passant par la conception et
la construction. Le gouvernement de la Colombie-Britannique
prévoit la création d'environ 4 000 emplois directs et indirects
en lien avec le bois massif d'ici 2035. Malgré ce potentiel global
relativement modeste, I'occasion s'est avérée attrayante pour les
parties prenantes de la province pour deux raisons principales.
Tout d'abord, les avantages économiques et environnementaux
de la solution pourraient permettre de relever simultanément
plusieurs défis.

Le bois massif peut étre utilisé pour construire
davantage de logements, réduire les émissions
de gaz a effet de serre émanant des nouvelles
constructions et créer des emplois dans la
fabrication de produits a valeur ajoutée dans le
secteur forestier de la province.

Ces trois buts sont des objectifs déclarés du gouvernement
provincial, et toute solution permettant de les atteindre simul-
tanément attirera I'attention. Deuxiémement, méme s’il est
peu probable que la production et I'adoption du bois massif se
révelent transformatrices pour la province dans son ensemble,
elles peuvent néanmoins offrir des avantages économiques a
un certain nombre de collectivités. Les collectivités rurales et

les villes industrielles qui explorent des possibilités de création
d’emplois futurs, ainsi que les entreprises qui congoivent et
construisent des batiments durables, pourraient tirer profit de
cette occasion. Pour ces raisons, le bois massif mérite une atten-
tion. Il sera essentiel de comprendre comment soutenir cette
occasion pour atteindre les objectifs stratégiques et exploiter
les avantages économiques qu'elle représente pour les villes
industrielles, ainsi que d'informer en tant qu’étude de cas sur
les répercussions des nouvelles technologies sur les différentes
industries dans les années a venir.

Le présent rapport définit ce que la croissance du secteur du
bois massif en C.-B. signifie pour les travailleurs. Il détaille la
chaine d'approvisionnement émergente du bois massif, comme
le montre la figure 1, et divise I'examen sur la production
(secteurs participant a la création de panneaux de bois massif,

y compiris I'extraction des ressources, la préparation des res-
sources et la fabrication) et I'adoption (secteurs participant a
I'utilisation de panneaux de bois massif dans les batiments, tels
que la conception et la construction). Il s'agit de deux chaines
d’approvisionnement distinctes, car I'une pourrait se développer
sans que l'autre ne connaisse une croissance correspondante

(p. ex., des panneaux fabriqués en C.-B. pourraient étre expor-
tés vers d'autres marchés, tandis que des panneaux fabriqués
ailleurs pourraient étre utilisés en C.-B.). Cependant, les deux
sont pertinentes lorsqu’il s'agit d’aborder la question de I'avenir
du bois massif dans la province. Ce rapport reléve ensuite la
maniére dont la croissance du secteur du bois massif pourrait
modifier les besoins en compétences des travailleurs, donne un
apercu des programmes de formation existants dans le domaine
du bois massif en C.-B. et propose des recommandations sur la
facon dont la province peut perfectionner et soutenir au mieux la
main-d’oceuvre nécessaire pour saisir cette occasion.
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Figure 1: Chaine d'approvisionnement du bois massif
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Principales conclusions

Le bois massif ne représente pas une transformation du
secteur forestier ou de toute autre industrie qui participe
a la chaine d’approvisionnement. Il s’agit plutét d'une
occasion modeste mais croissante qui pourrait offrir a la
province et a certaines de ses collectivités dépendant de
la foresterie une chance rare de s’attaquer simultanément
a certains de leurs plus grands problémes.

Le gouvernement de la C.-B. prévoit actuellement la construction
potentielle de dix nouvelles usines de bois massif dans la prov-
ince d'ici 2035, ce qui créerait entre 2 350 et 4 230 nouveaux
emplois dans les secteurs de la foresterie, de la fabrication, de

la technologie et de I'ingénierie, ainsi que de la conception.!

Le secteur forestier de la province crée actuellement environ

50 000 emplois directs et soutient 100 000 autres emplois. Cela
montre que le potentiel pleinement exploité du bois massif ne
représenterait encore qu’un faible pourcentage des emplois
dans tous les secteurs participant a la chaine d'approvisionne-
ment a la grandeur de la province.? Toutefois, les collectivités
dépendant de la foresterie et touchées par le ralentissement

du secteur forestier traditionnel pourraient tirer parti de cette
occasion croissante pour diversifier leurs économies locales.

Les discussions sur le bois massif devraient étre
divisées en deux occasions distinctes : la production
et I'adoption.

La production de panneaux de bois massif comprend toutes
les activités, allant de I'exploitation forestiére a la fabrication de
panneaux, et elle inclut des secteurs tels que la foresterie, le

transport et la fabrication. Il existe actuellement neuf installations
de production de bois massif en activité en C.-B. L'adoption,
quant a elle, englobe toutes les activités qui nécessitent
d'installer ou d'utiliser des panneaux de bois massif dans

des projets de construction, y compris certaines activités de
fabrication (étant donné la nature préfabriquée des panneaux
de bois massif), de conception et de construction. Deux cent
quatre-vingt-quatre projets de construction ont été réalisés en
utilisant du bois massif en C.-B. a la fin de 2020.3

Ces deux volets de la chaine d’approvisionnement
pourraient ne pas croitre a des taux identiques.

Des panneaux produits en C.-B. pourraient étre exportés vers
d‘autres marchés, tandis que des panneaux utilisés dans des
projets de construction en C.-B. pourraient venir d‘ailleurs. Il est
important de noter que les répercussions sur la main-d’ceuvre
seront concentrées dans les secteurs qui affichent une crois-
sance. Ainsi, selon des scénarios de volumes de production
élevés mais de faible adoption, nous pouvons nous attendre

a des répercussions substantielles sur la main-d’ceuvre dans
I'extraction des ressources, la préparation des ressources et la
fabrication, mais a des répercussions limitées dans les domaines
de la construction et de la conception.
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Principales conclusions

Les parties prenantes en C.-B. ont relevé trois variables
qui faconneraient les perspectives de I'occasion
globale du bois massif : I'approvisionnement en bois,
I'incertitude autour de la demande future et un manque
de coordination entre la production et I'adoption.

'approvisionnement en bois a été touché par les réductions des
volumes de possibilité annuelle de coupe (PAC), ainsi que par la
conception du systéeme de quotas. Garantir un approvisionne-
ment prévisible en fibres de bois de haute qualité est essentiel
pour la fabrication du bois massif. En outre, si les produits de
bois massif peuvent étre utilisés dans toute une série de projets,
I'ampleur du marché de I'utilisation finale et le domaine ou la
demande sera la plus forte restent incertains. Enfin, un manque
de coordination constitue un défi. Un exemple de ce défi est
que les entreprises manufacturiéres, qui ont traditionnellement
été plus engagées dans le secteur de la foresterie, ont cité

un mangue de familiarité avec le vocabulaire du secteur de la
construction comme un obstacle a la croissance.

Les parties prenantes s'attendent a ce que le marché du
bois massif se développe, mais une incertitude demeure
quant a la trajectoire de la croissance.

Dans I'ensemble, les parties prenantes sont tres confiantes par
rapport a une croissance accrue pour le bois massif. Cependant,
une incertitude demeure quant a la trajectoire de la croissance.
La majorité des répondants a I'enquéte (57 %) pensent que le
bois massif connaitra une croissance lente mais réguliere en
C.-B. Les autres répondants (43 %) estiment que le bois massif
surmontera rapidement les défis qui limitent sa croissance.

Les parties prenantes ont déterminé que les codes
du batiment et I'incertitude des financiers sont deux
obstacles majeurs qui empéchent ou ralentissent
I’'adoption du bois massif.

Les parties prenantes ont déterminé que I'un des obstacles a
I'adoption du bois massif comprend les politiques actuelles des
autorités locales en C.-B., telles que la lenteur de I'adoption
des modifications aux codes du batiment nécessaires pour
permettre la construction de batiments en bois massif plus hauts
(au-dela de 12 étages). D'autres parties prenantes ont estimé
que les incertitudes des financiers, tels que les banques et les
compagnies d’assurance, constitueraient un défi pour accroitre
I'adoption du bois massif, car les structures en bois massif sont
généralement percues comme plus risquées et moins stres que
les autres solutions traditionnelles.

Il existe des possibilités de mise a niveau des
compétences des travailleurs d’autres industries pour
qu’ils se familiarisent davantage avec les propriétés de la
transformation du bois.

Atitre d’exemple, bien que les travailleurs issus d'autres indus-
tries (telles que la transformation du métal ou du plastique)
peuvent utiliser des machines a commande numérique par
ordinateur (CNC) pour produire des structures préfabriquées
selon des dimensions précises, ils manquent d’expérience dans
le travail du bois en tant que matériau de production, ainsi que
de connaissances en matiere de construction et d’adhérence
du bois. Cet exemple d'exigences en matiére de connaissances
spécialisées illustre un besoin évident de mise a niveau des
compétences des travailleurs pour qu'ils se familiarisent davan-
tage avec les propriétés du bois avant que les fabricants de bois
massif puissent employer des personnes occupant des fonctions
similaires dans d'autres secteurs.

Les parties prenantes ont reconnu que la majorité des
professions abordées dans ce rapport n‘auraient pas
besoin d’une reconversion compléte pour travailler avec
le bois massif. Elles nécessiteraient plutét une mise a
niveau des compétences, ou les lacunes en matiére de
compétences pourraient étre comblées en relativement
peu de temps.

Pour les ingénieurs qualifiés, les parties prenantes ont estimé
qu’environ 60 heures de formation supplémentaire seraient
nécessaires pour acquérir les connaissances requises pour tra-
vailler avec des produits de bois massif. A cet égard, les parties
prenantes ont souligné qu'elles préféraient des programmes
ciblés et plus courts, tels que I'atelier de conception pour la fabri-
cation et I'assemblage (DFMA) de I'Université de la Colombie-
Britannique, qui est offert régulierement.

Des programmes de formation et d’'études
supplémentaires sont nécessaires pour soutenir les
travailleurs dans le milieu de la production, tels que les
secteurs de la gestion forestiére et de la fabrication.

Les programmes de formation actuellement proposés dans la
province se concentrent sur la formation des travailleurs de la
construction et de I'ingénierie, ou des professionnels généraux
cherchant a mieux comprendre les défis qui accompagnent
I'utilisation de solutions en bois massif dans les batiments.
Cependant, peu de soutien est offert aux travailleurs dans les
secteurs qui seront touchés par la production (et I'exportation
potentielle) de produits de bois massif.
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Recommandations

Veiller a ce que les programmes de formation se

concentrent sur la mise a niveau des compétences

pour combler les lacunes (c’est-a-dire qu’ils
devraient étre de courte durée, ciblés et peu colteux)
plutét que sur une reconversion compléte.

Veiller a ce que des programmes de formation

soient accessibles pour toutes les industries et

professions de la chaine d’approvisionnement, en
faisant la distinction entre la production et I'adoption.

Il s'agit notamment de mettre a niveau les compétences des
travailleurs dans le domaine de la production dans des régions
ou I'on prévoit une augmentation de la capacité de production
de bois massif, que ce soit par la construction de nouvelles
installations ou par I'extension de chaines de production
existantes. Cela signifie également que les professions en
cause dans I'adoption regoivent une formation en matiére de
communication, de collaboration et de coordination entre

les secteurs.

Ces programmes doivent étre congus de maniere a réduire au
maximum le temps et les colts associés a une reconversion et
viser des professions précises dont les titulaires souhaitent acqué-
rir les connaissances nécessaires pour utiliser le bois massif dans
le cadre de leur activité professionnelle.

Tableau 1: Résumé des professions les plus touchées par la croissance du marché du bois massif tout au long de la

chaine d‘approvisionnement

Profession

Taches traditionnellement
effectuées

Changements attendus en raison
de I'augmentation de la production
et de I'utilisation du bois massif

Région géographique
d’emploi

Classeurs/classeuses de
bois d'ceuvre et autres
vérificateurs/vérificatrices et
classeurs/classeuses dans la
transformation du bois

Autres opérateurs/
opératrices de machines
dans la transformation du
bois

Opérateurs/opératrices de
machines a travailler le bois

Autres opérateurs/
opératrices de machines
dans la transformation du
bois

Superviseurs, transformation

des produits du bois

Directeurs/directrices de la
fabrication

Inspecter les produits du bois et
les classer selon les spécifications
de l'industrie

Faire fonctionner les séchoirs
pour réduire la teneur en humid-
ité du bois

Utiliser des machines a CNC pour
produire des meubles, utiliser des
machines a coller pour assembler
des pieces de bois

Coller des couches de bois
pour produire du placage et du
contreplaqué

Superviser et gérer le flux de
travail

Planifier les activités de |'usine
pour atteindre les cibles de
production, planifier |'utilisation
des ressources

Nouvelle classification de I'industrie
pour les produits de bois massif, avec
un accent particulier sur la teneur en
humidité du bois

Augmenter la quantité ou I'intensité
des cycles de séchage pour réduire la
teneur en humidité du bois

Utiliser davantage les outils numériques,
produire des éléments de construction
précis

Produire des couches de bois plus
solides et plus épaisses a l'aide
d’adhésifs

Harmoniser le calendrier de travail avec
la construction, la connaissance accrue
des processus de construction et de
conception

Accroitre les communications avec les
parties prenantes externes (c’est-a-dire
les concepteurs, les directeurs de la
construction, etc.), planifier I'utilisation
des ressources selon une approche
«juste atemps »
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Mainland/Sud-Ouest (36,4 %),
Cariboo (19,2 %), Thompson-
Okanagan (15,7 %)

Mainland/Sud-Oest (33,9 %),
Thompson-Okanagan (27,1 %),
Cariboo (16,8 %)

Mainland/Sud-Ouest (48,8 %),
Thompson-Okanagan (16,5 %),
fle/Céte de Vancouver (11,0 %)

Mainland/Sud-Oest (33,9 %),
Thompson-Okanagan (27,1 %),
Cariboo (16,8 %)

Mainland/Sud-Ouest (26,6 %),
Cariboo (26,0 %), Thompson-
Okanagan (13,0 %)

Mainland/Sud-Ouest (69,0 %),
Thompson-Okanagan (12,4 %),
fle/Cote de Vancouver (10,9 %)



Profession

Taches traditionnellement
effectuées

Changements attendus en raison

de I'augmentation de la production

et de I'utilisation du bois massif

Région géographique

d’emploi

Architectes

Ingénieurs mécaniciens/
ingénieures mécaniciennes

Ingénieurs électriciens

et électroniciens/
ingénieures électriciennes et
électroniciennes

Directeurs/directrices de la
construction

Charpentiers-menuisiers/
charpentieres-menuisieres

Aides de soutien des
métiers et manceuvres en
construction

Plombiers/plombiéres

Electriciens/électriciennes

Mécaniciens/mécaniciennes
en chauffage, réfrigération et
climatisation

Préparer la conception du
batiment, préparer les plans du
batiment

Concevoir des systemes de
chauffage et de refroidissement
des batiments

Concevoir des systemes
électriques et d'alimentation des
batiments

Planifier des projets de construc-
tion en fonction de la conception
des batiments, superviser les
activités de construction

Former les fondations des
batiments, installer les poutres de
plancher, les murs et les toits

Charger et décharger les matéri-
aux de construction, aider les
gens de métier et les conducteurs
d'équipement lourd, mélanger
divers matériaux

Installer, entretenir et réparer des
systemes de plomberie

Installer, entretenir et réparer
des systemes électriques et
d'alimentation

Installer, entretenir et réparer
des systéemes de chauffage et de
refroidissement

Collaborer avec les fabricants et les pro-
fessionnels de la construction, préparer
la conception du batiment en fonction
des propriétés structurelles du bois

S'engager aupres des fabricants et
des professionnels de la construction,
concevoir des systemes mécaniques
en fonction des propriétés thermiques
du bois

S'engager aupres des fabricants et
des professionnels de la construction,
concevoir des systemes électriques en
fonction des propriétés du bois

Participer aux étapes de la conception,

utiliser la modélisation des données du

batiment (MDB), assurer la coordination
avec les concepteurs et les fabricants

Contribuer au processus de
conception, assembler les éléments de
construction sur le chantier, précision
accrue dans le travail, connaissance du
bois et des raccords

Soutenir la gestion de I’humidité,
gérer le chantier de construction pour
I'assemblage sur place

Participer a la conception, a la
coordination avec les ingénieurs et les
fabricants, travailler avec précision sur
les produits finis

Participer a la conception, a la
coordination avec les ingénieurs et les
fabricants, travailler avec précision sur
les produits finis

Participer a la conception, a la
coordination avec les ingénieurs et les
fabricants, travailler avec précision sur
les produits finis
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Mainland/Sud-Quest (84,04 %),
fle/Cote de Vancouver (10,7 %),
Thompson-Okanagan (4,2 %)

Mainland/Sud-Ouest (75,6 %),
fle/Cote de Vancouver (11,4 %),
Thompson-Okanagan (6,0 %)

Mainland/Sud-Ouest (82,6 %),
fle/Céte de Vancouver (8,7 %),
Thompson-Okanagan (5,4 %)

Mainland/Sud-Ouest (66,6 %),
{le/Céte de Vancouver (13,6 %),
Thompson-Okanagan (11,9 %)

Mainland/Sud-Ouest (52,6 %),
lle/Céte de Vancouver (21,2 %),
Thompson-Okanagan (13,5 %)

Mainland/Sud-Ouest (62,0 %),
lle/Cote de Vancouver (14,5 %),
Thompson-Okanagan (12,8 %)

Mainland/Sud-Ouest (66,1 %),
lle/Céte de Vancouver (14,8 %),
Thompson-Okanagan (10,6 %)

Mainland/Sud-Ouest (60,1 %),
{le/Céte de Vancouver (17,3 %),
Thompson-Okanagan (13,2 %)

Mainland/Sud-Ouest (61,5 %),
Thompson-Okanagan (17,3 %),
fle/Céte de Vancouver (13,8 %)



Introduction

Accélérer 'action climatique, favoriser une croissance propre,
promouvoir I'innovation et créer de nouvelles perspectives d’em-
ploi sont des priorités essentielles pour le gouvernement de la
Colombie-Britannique (C.-B.).# En outre, la province doit urgemment
augmenter le nombre de logements.> Compte tenu de la nature
croisée de ces crises sociales, environnementales et économiques,
les gouvernements provinciaux et municipaux recherchent des
solutions qui offrent des améliorations sur plusieurs plans. L'une de
ces solutions est le bois massif, un terme utilisé pour désigner une
gamme de produits de bois d'ingénierie. Les solutions de bois
massif permettent de contribuer a la décarbonation des batiments,
d‘accélérer la construction de nouveaux logements et de créer des
emplois dans les secteurs de la foresterie, de la fabrication et de la
construction de la province.®

En plus d'offrir la possibilité de relever de multiples défis, les
solutions de bois massif font partie également d'un certain
nombre de débats existants dans la province. Dans les secteurs
de la foresterie et de la fabrication, les produits de bois massif
s'inscrivent dans un débat plus large sur la nécessité de passer a
la fabrication de produits forestiers a plus forte valeur ajoutée.
Ce débat est apparu pour la premiére fois au cours de la réces-
sion des années 1980, et il est redevenu un objectif stratégique
déclaré du gouvernement de la C.-B.8 Dans les collectivités qui
ont toujours été économiquement dépendantes du secteur de
la foresterie, les produits forestiers a valeur ajoutée, tels que le
bois massif, offrent des perspectives d’emploi dans une industrie
en déclin, ou les discussions sur la nécessité de diversification
sont courantes. Ces implications pour les collectivités soulignent
I'importance des discussions autour des produits de bois massif.

La croissance du bois massif devrait avoir des retombées
économiques. Le gouvernement de la C.-B. prévoit la création

potentielle de dix nouvelles installations de production de bois
massif dans la province d’ici 2035, ce qui créerait entre 2 350
et 4 230 nouveaux emplois dans les secteurs de la foresterie,
de la fabrication, de la technologie et de I'ingénierie, ainsi que
de la conception.? Si le potentiel de création d’emplois dans le
domaine du bois massif semble relativement modeste et n'est
probablement pas un facteur de transformation pour le secteur
de la foresterie en soi, il doit étre compris dans un contexte plus
large de changements significatifs qui se produisent dans le
secteur. Le secteur de la foresterie de la province procure actuel-
lement environ 50 000 emplois directs,'® ce qui représente une
baisse importante par rapport a la fin des années 1990, lorsque
le secteur employait directement plus de 100 000 personnes."
En revanche, I'emploi dans le secteur a valeur ajoutée, dont

fait partie le bois massif, a augmenté régulierement d’environ
35 % depuis 2012, et les chiffres touchant a I'emploi devraient
continuer a augmenter.'?

Bien que le bois massif ne représente pas une transformation
du secteur de la foresterie ou de toute autre industrie, il sagit
d’une petite occasion en pleine croissance qui pourrait offrir

a la province une possibilité de relever bon nombre des défis
croisés décrits ci-dessus. En outre, méme s'il s'agit d’un petit
débouché économique pour la C.-B., il aura une incidence

sur certaines régions ou certains secteurs de la province. Par
exemple, des villes industrielles du Nord de la C.-B. étudient le
bois massif, ainsi que d'autres produits a valeur ajoutée, comme
une occasion de diversifier leurs économies locales et de créer
des emplois. Les entreprises de construction et les entreprises
de conception de Vancouver spécialisées dans les batiments
écologiques cherchent a concevoir des batiments durables de
premier plan. La mise en ceuvre de solutions de bois massif offre
a ceux qui s'intéressent le plus a I'innovation dans le domaine
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des ressources la possibilité de faire preuve de leadership en
matiére de développement durable dans la province. Bien qu'’il
existe des incertitudes qui devraient avoir une incidence sur dif-
férents aspects de la production et de I'adoption de produits de
bois massifen C.-B., comme |'approvisionnement en fibres et la
demande pour la technologie, les parties prenantes s'attendent
généralement a une croissance a la fois de la production (fabri-
cation de panneaux, ce qui implique la foresterie, le transport

et la fabrication) et de I'adoption (utilisation de panneaux dans
les batiments, ce qui implique la fabrication, la conception et la
construction) des produits de bois massif. Au fur et a mesure que
ces deux volets de la chaine d'approvisionnement du bois massif
se développent, les gouvernements provinciaux et municipaux
auront un réle a jouer dans la gestion des changements régio-
naux que cette croissance pourrait entrainer.

Afin de comprendre ces changements, ce rapport désigne la
maniére dont la croissance de la fabrication du bois massif et
I'utilisation accrue des produits de bois massif pourraient avoir
une incidence sur la main-d’ceuvre provinciale. Les travailleurs
de lI'ensemble de la chaine d'approvisionnement du bois massif
seront touchés par des tendances telles que le réle croissant
des pratiques de gestion durable des foréts, les changements
dans la fabrication et la conception induits par des équipes de
projet hautement intégrées et coordonnées composées de
fabricants, de concepteurs et de directeurs de la construction,
et la nécessité d'une plus grande coordination sur les chantiers
de construction. Le présent rapport commence par donner une
vue d'ensemble des solutions de bois massif et des secteurs
participant a la chaine d'approvisionnement croissante du bois
massif. Ce rapport se penche ensuite sur chaque élément de

la chaine d‘approvisionnement, en déterminant comment une
production et une adoption accrues des solutions de bois massif
pourraient avoir une incidence sur les travailleurs d'un secteur
donné, en examinant le profil de compétences actuelles de la
main-d’ceuvre et la maniere dont les besoins en compétences
sont susceptibles d'évoluer. Cette recherche s'appuie sur les
résultats d'analyses quantitatives, des exercices de prospective,
des enquétes, des conversations et un atelier auquel ont partic-
ipé directement des parties prenantes en C.-B. Nombre de ces
changements ne sont pas propres au bois massif, et ce rapport
ne présume pas que le bois massif est la seule solution permet-
tant d'atteindre des buts tels que la décarbonation du secteur
du batiment ou I'ajout de valeur au secteur de la foresterie de la
C.-B. Cependant, étant donné que le bois massif fait partie de
chacune de ces discussions, soutenir la croissance de sa produc-
tion et de son adoption pourrait aider a doter la main-d’ceuvre
des compétences nécessaires pour relever bon nombre des plus
grands défis de la province.

Qu’est-ce que le bois massif?

Le bois massif est un terme utilisé pour désigner une gamme
de produits de bois d’ingénierie, généralement constitués de
couches de bois épaisses et comprimées. Le bois est générale-
ment fixé ensemble a I'aide de colle, de bois ou de goujons.
Ces produits sont congus pour offrir une résistance élevée, ce
qui signifie qu'ils peuvent étre utilisés comme matériaux de

substitution au béton et a I'acier. Les solutions de bois massif se
distinguent du bois de construction de dimensions courantes par
un certain nombre de caractéristiques, notamment la facon dont
les panneaux de bois sont fixés ensemble. Les produits com-
prennent le bois lamellé-croisé (CLT), le bois lamellé-collé (BLC),
le bois lamellé-cloué et le bois lamellé-chevillé. Chaque produit
nécessite un processus de fabrication différent, peut utiliser
différentes essences d'arbres comme intrants, et est congu pour
différentes utilisations finales en fonction de sa taille et de ses
capacités portantes.”® De nombreux produits de bois massif sont
congus pour étre porteurs, ce qui signifie que leur résistance et
leur légéreté en font des matériaux de construction utiles." Leur
utilisation technique s'étend des maisons individuelles a des
batiments commerciaux ou résidentiels de 18 étages, la hauteur
actuelle autorisée par |'International Building Code de 2021.'°

Les solutions de bois massif entrent dans la catégorie des
technologies de construction modulaire, ce qui signifie qu'une
adoption accrue a des implications pour les industries concer-
nées par la construction et I'assemblage. Les panneaux de bois
massif, qui sont les produits développés a l'aide des approches
de fabrication susmentionnées, sont fabriqués hors chantier, puis
amenés sur un chantier de construction pour y étre assemblés.
Les ateliers de fabrication développent ces panneaux selon des
spécifications précises, généralement a l'aide de divers outils
numériques tels que des machines robotisées et des machines

a CNC. Les machines a CNC permettent également de prédé-
couper des ouvertures, telles que les fenétres, les escaliers et les
services publics. La plupart des finitions extérieures et intérieures
peuvent également étre installées hors chantier, ce qui signifie
que tous les éléments de bois massif arrivent sur le chantier et

ne nécessitent que des rajustements mineurs. Sur le chantier, les
différents éléments sont hissés en place et assemblés a l'aide de
systémes de fixation tels que des boulons, des vis et des clous,
ce qui permet un processus de construction rapide et silencieux
avec une perturbation minimale de la zone locale.'® Ce passage
de la plupart des travaux réalisés sur place a un milieu de fabri-
cation controlé accroit I'efficacité sur le chantier. Toutefois, ce
passage nécessite une collaboration et une coordination accrues
entre les architectes, les concepteurs, les fabricants et les direc-
teurs de la construction au cours de I'étape de la conception et
de la fabrication.”

Au Canada, le CLT et le BLC sont les deux produits de bois massif
les plus utilisés.'® Le CLT est généralement fabriqué de bois de
dimension empilé en couches transversales et collées ensemble.
Le CLT canadien est souvent fabriqué a partir d'épinette-pin-
sapin et de douglas taxifolié-méleze, et il est frequemment utilisé
pour les poutres, les colonnes, les fermes et les solides d’en-
chevétrement en raison de sa taille et de ses capacités portantes.
En outre, le BLC peut étre fabriqué pour présenter des motifs
courbés afin de créer des arcs porteurs et des structures simi-
laires. Au Canada, le BLC est aussi généralement fabriqué a partir
d’épinette-pin-sapin et de douglas taxifolié-méléze.”® En 2021,

le Canada fabriquait des produits de bois massif dans 40 instal-
lations réparties aux quatre coins du pays. Les trois produits les
plus fabriqués sont le BLC (13 installations de production), le

CLT (8 installations de production) et le bois en placage stratifié
(7 installations).
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Chaine d’approvisionnement du bois
massif en Colombie-Britannique

Au moment de désigner les secteurs participant a la chaine
d’approvisionnement en pleine croissance du bois massif, il

est important de faire la distinction entre les deux fagons dont

les solutions de bois massif pourraient avoir une incidence

sur I'économie de la province : la production et I'adoption. La
production de bois massif se concentre sur la fabrication de pro-
duits, tels que des panneaux, dans la province. Elle comprend
toutes les activités en amont de la construction, étant donné que
les panneaux peuvent étre fabriqués dans la province et exportés
ailleurs. La premiere usine de fabrication en C.-B. a été ouverte
en 2010, etily a actuellement neuf usines de fabrication en
activité. L'adoption du bois massif a trait a I'utilisation de solutions
de bois massif dans des projets de construction et cela ne néces-
site pas que les panneaux utilisés dans la construction soient
fabriqués dans la province. En C.-B., 284 projets de construction
utilisant des produits de bois massif ont été achevés, 28 sont
actuellement en cours de construction et 29 autres projets de
construction sont prévus. La majorité de ces projets sont concen-
trés dans et autour de la région du Grand Vancouver, comme le
montre la figure 2 ci-dessous.

Sur la base des projets achevés et des capacités de fabrica-
tion, la C.-B. est actuellement en téte de la production et de
I'adoption du bois massif au Canada.?° Dans cette optique, le
présent rapport détaille une chaine d'approvisionnement du
bois massif qui décrit a la fois la production et I'adoption du bois
de masse pour la province. Cette chaine d'approvisionnement
holistique peut étre décomposée en quatre étapes. Les trois
premiéres sont I'extraction des ressources, la préparation et la
fabrication, qui forment ensemble la partie production de la

Figure 2 : Répartition des projets de construction en bois
massif en Colombie-Britannique, 2021
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chaine d'approvisionnement du bois massif. La quatrieme étape
est I'adoption. Ces étapes comprennent les activités liées a

la gestion forestiére, a I'exploitation forestiére, au sciage, a la
production de bois massif, a la conception et a la construction.
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Figure 3 : Chaine d’approvisionnement du bois massif
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[l estimportant de souligner que les industries concernées par la
chaine d’approvisionnement du bois massif subiront des impacts
différents en fonction du degré de production et/ou d’adoption
dans la province. Ainsi, dans les scénarios ou les volumes de
production sont élevés mais ou I'adoption est faible, on peut
s'attendre a des répercussions importantes sur la main-d’ceuvre
dans les secteurs de I'extraction des ressources, de la prépara-
tion des ressources et de la fabrication, mais a des répercussions
limitées dans les secteurs de la construction et de la conception.

Gestion forestiére (code 1153 du SCIAN) : La gestion for-
estiere comprend des pratiques telles que la planification et les
activités de recherche liées a la récolte des arbres, a la santé des
foréts et a la régénération des foréts.?' Ces pratiques garantissent
que la croissance des foréts dépasse les récoltes de produits
forestiers, que les écosystemes naturels sont protégés et que la
perte d’'especes d'arbres en raison d’incendies ou de maladies
est réduite au minimum.?? Les produits de bois massif nécessitent
un approvisionnement constant en bois de construction, ce

qui signifie que la gestion forestiere fait partie intégrante de la
croissance de cette technologie.?

Exploitation forestiére (code 1133 du SCIAN) : Les grumes,
et plus généralement le bois d'ceuvre, constituent un intrant
essentiel pour les produits de bois massif. La qualité des fibres
est essentielle pour les différentes formes de produits de bois
massif, et les fabricants doivent s'approvisionner en bois pour
répondre a la demande de produits. Les entreprises d’exploita-
tion forestiere planifient généralement les arbres qui seront
récoltés, procédent a l'abattage des arbres en toute sécurité,
les ébranchent et effectuent le débardage et le tri des grumes
en vue de leur transport vers les scieries.? En 2021, la consom-
mation totale de grumes par le secteur du bois primaire de la

C.-B. s’élevait a 52,7 millions de métres cubes.? Le tableau 2
ci-dessous montre |utilisation et la disponibilité estimées des
grumes en C.-B. en 2020. Les scieries ont transformé 69,4 % du
bois récolté, pendant que les usines de copeaux et les usines
de placage représentaient respectivement la deuxiéme et la
troisiéme utilisation les plus importantes.

Tableau 2 : Usines par type et volume de bois utilisé en
Colombie-Britannique, 20202

e . Volume
Utilisation N
Nombre estimé utilisé
de grumes A -~ Pourcentage
rimaires d’usines (en milliers
P de m3)
Usines de bois 111 35276 69,4 %
d’ceuvre
Usines de 16 4918 9,7%
placage etde
panneaux a
copeaux orientés
Usines de cope- 23 6131 121 %
aux et de pate a
papier
Usines de 34 495 1%
bardeaux
Autres usines 52 1324 2,6%
Exportations de - 2722 54%
grumes
Total 236 50866 100 %
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Sciage (code 3211 du SCIAN) : Une étape critique apres
I'extraction des ressources consiste a préparer le bois d’ceu-

vre pour l'utiliser dans une installation de fabrication de bois
massif apres |'usinage du bois d'ceuvre. Le sciage comprend
des activités ayant trait au classement et au tri des grumes, a
I'écorgage, au sciage, a I'éboutage et a I'empilage. Le bois
d’ceuvre est ensuite envoyé au séchage au séchoir (un processus
qui utilise la chaleur pour éliminer I'humidité dans le bois, ce qui
empéche le gauchissement et les dommages au fil du temps).
Ces processus nécessitent des professionnels expérimentés

et qualifiés pour effectuer le classement, le tri, I'inspection,
I'empilage et le stockage. Le bois d'ceuvre est ensuite vendu

tel quel ou transporté vers une usine de fabrication de bois
massif pour y étre transformé. La production de bois massif (BLC
ou CLT) nécessite une faible teneur en humidité de I'ordre de

12 %+3 %.%” Ce pourcentage est inférieur a celui exigé pour le
bois de construction de dimensions courantes, dont la teneur
en humidité peut atteindre 19 % en général.?® Par conséquent, la
fabrication de bois massif nécessite un séchage supplémentaire.
Certains fournisseurs en C.-B. proposent du bois de construction
séché au séchoir, ce qui permet aux fabricants d’économiser
des colts d'investissement et d'énergie liés a I'installation d’un
séchoir dans leurs installations. Toutefois, certains fabricants

de bois massif, comme Kalesnikoff, ont intégré un processus

de séchage au séchoir dans leurs installations, car cela permet
d’élargir les sources d‘approvisionnement en bois d'ceuvre
d’une entreprise.?

Fabrication du bois — bois massif (code 3219 du SCIAN) :
Les activités de fabrication dépendent du type de bois massif
produit. Le CLT et le BLC sont les deux types de produits de bois
massif les plus courants produits au Canada, et tous deux suivent
le processus suivant : préparation (re-surfacage et re-rabo-

tage), aboutage par entures multiples, application de résine et
pressage, qui sont décrits plus en détail dans le tableau 3. En
fonction de I'installation, certaines des étapes suivantes peuvent
inclure le recours a des machines a CNC et des activités de
finition. Le produit final est ensuite préparé pour le transport et
généralement transporté directement sur le chantier de con-
struction pour une livraison « juste a temps », ce qui signifie que
les produits sont généralement livrés et transportés sans qu'il
soit nécessaire de les stocker a plus long terme avant d'atteindre
un chantier. La planification derriére le traitement proprement
dit est généralement réalisée en collaboration avec les équipes
d’ingénierie, de conception et de construction.

Tableau 3 : Apercu des étapes de la fabrication du bois
massif et du processus°

Processus Description

Préparation du bois
d’ceuvre

Le bois d’ceuvre est trié et classé en
fonction de sa qualité. Dans certaines
installations, des systemes de classement
informatisés sont utilisés. Les défauts
éventuels sont éliminés.

Les extrémités des planches sont collées
a l'aide d'une machine a réaliser le
panneautage.

Panneautage /
Aboutage par entures
multiples / Aboutage

Les couches de panneaux de CLT sont
empilées et une colle est appliquée.

Application de résine

Pressage Les couches assemblées de panneaux de
CLT sont pressées pour créer un panneau
solide.

Fabrication a CNC Les machines a CNC sont utilisées pour

découper avec précision les bords et
créer des ouvertures pour les joints, les
raccords et les composants mécaniques,
électriques et de plomberie.

Ingénierie et conception (codes 5413 et 5414 du SCIAN) :
L'étape de la conception vise a planifier I'esthétique, la perfor-
mance structurelle, I'acoustique et I'efficience des batiments

et des maisons qui utilisent des produits de bois massif. Etant
donné la nature préfabriquée des panneaux de bois massif, la
conception et la planification des batiments qui utilisent des
produits de bois massif devraient commencer a I'étape de la
préconstruction.®' Les architectes, les ingénieurs et les concep-
teurs doivent travailler en étroite collaboration avec les fabricants
de bois massif pour concevoir les structures les plus optimales
qui soient. Les activités précises réalisées dans ce sous-secteur
sont relativement similaires lorsqu’il s'agit de travailler sur des
structures utilisant des produits de bois massif par rapport aux
approches de construction traditionnelles. Toutefois, le passage
vers |'assemblage modulaire nécessite une plus grande utilisa-
tion de la modélisation tridimensionnelle (3D), de la program-
mation robotique et de la programmation a CNC. En outre, il est
nécessaire de se familiariser davantage avec le bois en tant que
matériau de construction, de connaitre la construction en bois
et de comprendre comment les produits de bois massif influent
sur des considérations telles que I’'humidité, I'acoustique et la
sécurité incendie.*?

Construction (codes 2361, 2362, 2381, 2382 et 2383
du SCIAN) : L'étape finale est I'assemblage des éléments
préfabriqués en bois massif sur le chantier de construction.
Une fois livrés, les différents éléments sont soulevés dans la
bonne position et raccordés a l'aide de systemes de fixation,
tels que des boulons et des vis.® Par rapport aux structures en
béton, la construction sur place et |'installation ultérieure des
systémes mécaniques, électriques et de plomberie (MEP) se
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font plus rapidement tout en nécessitant moins de ressources.>*
Les délais de construction sont également plus courts pour les
batiments utilisant des produits de bois massif par rapport aux
batiments en acier et en béton. A titre d’exemple, le batiment
Brock Commons Tallwood House de 18 étages a été achevé en
66 jours seulement, alors que la construction d'un batiment en
acier et en béton peut prendre jusqu’a deux ans.*> Néanmoins,
de nombreux batiments, appelés des structures hybrides,
utilisent un mélange de produits de bois massif, de béton et
d’acier.?® Pour les structures hybrides, les équipes chargées de la
construction doivent combiner des techniques de construction
traditionnelles et des méthodes d'assemblage plus spécialisées.

Quels facteurs détermineront
la croissance de la chaine
d’approvisionnement du bois massif?

Un certain nombre de facteurs auront une influence sur la
croissance de la production et de I'adoption du bois massif
dans la province. Ces facteurs, qui comprennent les politiques
publiques, les obstacles commerciaux et les défis environne-
mentaux, ont une incidence a la fois sur I'approvisionnement
en matériaux pour développer des produits et sur la demande
de produits de bois massif. Dans le cadre d'un exercice de
prospective réalisé pour ce rapport, des parties prenantes de la
C.-B. ont relevé trois variables qui auraient une influence sur les
perspectives de cette occasion : I'approvisionnement en bois
d’ceuvre, l'incertitude quant a la demande future et un manque
de coordination.

Le premier défi est I'approvisionnement en bois d’ceuvre.
L'approvisionnement en bois en C.-B. a été touché par les
réductions des volumes de PAC, ainsi que par la conception
du systéme de quotas. Ces derniéres années, les infestations
de dendroctones du pin, les incendies de forét et les nouvelles
limitations imposées a |'abattage des foréts anciennes ont
entrainé une réduction des volumes de PAC autorisés. Alors
que les deux premiers défis ont entrainé la destruction du bois
d’ceuvre disponible, le dernier est une décision politique prise
pour conserver |'habitat essentiel dans la province, une étape
nécessaire pour préserver la biodiversité et la durabilité.

« Le volume de bois n’est tout simplement pas la et,
a court terme, la possibilité annuelle de coupe va
diminuer. Nous devrons nous concentrer davantage
sur la gestion et I'intendance des foréts. »
— Expert forestier

Des parties prenantes ont souligné que la diminution de la PAC
nécessite de nouvelles discussions sur la distribution des ressou-
rces forestiéres définies (c’est-a-dire les ressources forestiéres dis-
ponibles en tant qu’intrants pour les différentes industries). Des
parties prenantes ont fait remarquer que cette réduction de la
PAC est particulierement préoccupante pour les petites et moy-
ennes entreprises (PME), en partie en raison de la conception du
systéme de quotas. Historiquement, le secteur de la foresterie

dela C.-B. a été caractérisé par les parties prenantes comme un
secteur axé sur la production de produits de base standardisés
et de faible valeur.®” Cette caractérisation découle en partie

de l'idée selon laquelle les prix du bois d’ceuvre, I'approvi-
sionnement en matieres premieres et les politiques en C.-B. ont
favorisé les grands propriétaires fonciers et les fabricants de bois
d’ceuvre primaire.3® De nombreuses parties prenantes travaillant
dans les secteurs de la fabrication du bois a valeur ajoutée et
des produits du bois, ce quiinclut la fabrication de panneaux de
bois massif, travaillent dans des PME qui ont eu des difficultés a
accéder a des matieres premiéres de grande qualité. Des PME
ont souligné que la conception du systéme de quotas a limité
leur capacité a s‘approvisionner de maniere fiable en produits
pour leurs entreprises, ce qui s’est avéré (et pourrait continuer a
se révéler) un obstacle a la poursuite d'investissements dans le
secteur. Bien que des mesures aient été prises récemment pour
améliorer I'acceés des PME a un approvisionnement en fibres,
notamment par le nouveau programme de fabrication a valeur
ajoutée de British Columbia Timber Sales (qui réserve 10 % du
total de la PAC aux PME ayant des activités dans des secteurs a
forte valeur ajoutée), des parties prenantes du secteur ont fait
remarquer que ce pourcentage n'est pas suffisant pour soutenir
de maniere significative la croissance des occasions de fabrica-
tion ou de transformation a valeur ajoutée en C.-B.*°

« Chaque mois, j'ai des exigences différentes en matiére
d’approvisionnement en bois, mais je suis en fin de
liste; tout va aux grandes entreprises. Souvent, iln‘y en
a pas assez [d’approvisionnement en bois], les grandes
entreprises prennent tout pour elles. C’est un systéeme
fondé sur le volume plutét que sur la qualité »

— Fabricant de bois massif

Le deuxiéme défi est I'incertitude qui entoure la demande future
et la ol les marchés pour les produits pourraient apparaitre.

Les études de marché mondiales indiquent un potentiel de
croissance important pour les produits de bois massif dans le
monde entier, y compris en Amérique du Nord.*° C'est partic-
ulierement le cas pour le CLT, dont le marché mondial devrait
tripler d'ici 2030. Malgré cette croissance attendue, I'incertitude
plane sur l'ampleur du marché de I'utilisation finale et la ou la
demande sera la plus forte. En outre, bien que la demande de
nouvelles constructions devrait augmenter dans les années a
venir, en particulier pour de nouveaux logements, des parties
prenantes ont relevé les obstacles actuels qui pourraient freiner
I'adoption de solutions de bois massif, dont plusieurs sont liés

a des considérations politiques.*' Par exemple, bien que des
mesures aient été prises en C.-B. pour modifier les réeglements
de zonage et réformer les codes du batiment afin d'autoriser de
hautes structures de bois massif, I'adoption du bois massif sur les
marchés en dehors de la C.-B. nécessite que ces marchés appor-
tent des changements similaires a leurs codes du batiment.

De nombreux projets de construction en bois massif sont
également confrontés a des problemes d'assurance ou a des
processus d'approbation lents de la part des municipalités, en
raison d'un manque de familiarité avec les conceptions utilisant
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cette nouvelle technologie.*? Dans certains cas, les procédures
d’approbation sont si lentes que les conceptions initiales des
projets sont révisées pour remplacer des éléments de concep-
tion en bois massif par du béton et de I'acier plus conventionnels
afin d’augmenter les probabilités d'approbation du projet et
d’accélérer les délais d'approbation par les municipalités.*?
D’autres préoccupations frequemment citées au cours des
procédures d'approbation concernent I'acoustique, la sécurité
incendie et la sGreté sismique, malgré des recherches crédibles
citant des résultats supérieurs a la moyenne dans toutes les
catégories pour les batiments utilisant des solutions de bois
massif.** |l existe cependant des signes prometteurs montrant
que les obstacles liés aux politiques et a I'incertitude sont en
train d'étre surmontés chez les principales administrations. Ainsi,
le Québec a non seulement autorisé la construction de grands
batiments en bois, mais a également introduit une charte qui
exige que les projets publics prennent en compte le bois massif
ou le bois comme matériau de construction au lieu de l'acier ou
du béton.*® En outre, plus de 1 200 projets de construction en
bois massif étaient en cours de développement aux Etats-Unis
en 2021, ce quiillustre la croissance des marchés futurs pour les
entreprises de la C.-B.#

Le troisieme défi est lié a la nécessité d'une meilleure
coordination, d'une meilleure connaissance et d’une plus
grande expérience d'utilisation des produits de bois massif.
Comme pour toute solution nouvelle, le manque d’expérience
en matiére de bois massif ralentit sa croissance dans les
différentes composantes de la chaine d’approvisionnement.
Ce défi est évident lorsque I'on considére la nécessité

pour les différentes professions faisant partie de la chaine
d’approvisionnement — fabricants, architectes, concepteurs,
ingénieurs et directeurs de la construction — de collaborer a la
conception et a l'installation d'éléments préfabriqués. Assurer
la collaboration entre les secteurs n'est pas une mince tache, car
elle exige que toutes les parties prenantes soient familiarisées
avec les processus, la terminologie et la technologie d‘autres
membres de la chaine d'approvisionnement. Par exemple, des
entreprises manufacturiéres, qui sont traditionnellement plus
engagées dans le secteur de la foresterie, ont cité le manque
de familiarité avec le vocabulaire du secteur de la construction
comme un obstacle a leur croissance. Bien que les entreprises
manufacturieres s'efforcent de combler ce fossé, la courbe
d’apprentissage reste abrupte.

« Nous avons fait appel a notre directeur de la concep-
tion, car il vient du secteur de la construction et peut
parler leur langue. Cela nous a énormément aidés. »
— Fabricant de bois massif

Pour les professionnels travaillant dans la construction, I'ingén-
ierie et la conception, le bois massif est une technologie nou-
velle et les ingénieurs et les architectes commencent lentement
a en prendre conscience. Néanmoins, de nombreux architectes
et ingénieurs ne sont pas familiarisés avec les techniques de con-
struction en bois, car les colleges proposent relativement peu
de cours sur la construction en bois et la conception de produits

de bois d'ingénierie.*” En outre, les incertitudes énumérées
ci-dessus concernant les coUts, I'acoustique, la sécurité incendie
et la stabilité ont empéché la communauté des architectes et
des ingénieurs d'adopter des solutions en bois massif*. Bien
que certaines parties prenantes tentent de combler ce fossé en
matiére d'éducation et de familiarité, il est évident qu'il faut faire
davantage pour relever ce défi.

ENCADRE 1

Que pensent les parties prenantes
de lI'avenir du bois massif en
Colombie-Britannique?

Le présent rapport reconnait qu'il n'existe pas de trajec-
toire de croissance universellement reconnue en ce qui
concerne la production ou lI'adoption des technologies

du bois massif dans la province au cours des prochaines
années. Compte tenu de cette incertitude, il na pas été
possible de modéliser un avenir crédible unique pour
répondre aux questions posées dans ce rapport. Au début
de I'enquéte, les parties prenantes ont plutot été invitées a
participer a un exercice de prospective afin de déterminer
une trajectoire de croissance que I'industrie pourrait suivre,
ce qui a aidé les chercheurs a comprendre le point de

vue de chaque répondant. L'analyse des compétences
présentée dans le présent rapport représente les réponses
des parties prenantes qui ont participé a cet exercice de
prospective, ou bon nombre avaient des points de vue
différents sur la croissance potentielle de cette technologie
au cours de la décennie a venir. Cet exercice de prospec-
tive qui est décrit plus en détail a I'annexe 1 présente les
trois scénarios suivants :

N° 1: le scénario optimal

Le secteur du bois massif est en mesure de surmonter
rapidement les difficultés qui limitent sa croissance. Les
fabricants sont en mesure de se procurer la quantité
nécessaire de bois d’ceuvre de haute qualité et de source
durable pour répondre a tous leurs besoins de produc-
tion découlant d’une demande croissante. Les codes

du batiment permettent d'utiliser plus fréquemment des
produits de bois massif dans les immeubles de grande
hauteur. Plusieurs mesures incitatives sont en place pour
favoriser une adoption rapide des produits de bois massif
au Canada et a I'étranger. Un nombre suffisant de profes-
sionnels qualifiés est disponible tout au long de la chaine
d'approvisionnement (foresterie, fabrication, conception,
construction, etc.). Il existe de nombreuses possibilités de
formation et de mise a niveau des compétences pour les
travailleurs de I'ensemble de la chaine d'approvisionne-
ment afin qu’ils puissent occuper des postes dans ce
secteur.
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N° 2 : une croissance constante et plus lente

Le secteur du bois massif connait une croissance lente et doit
faire face a de nombreux défis. L'approvisionnement en bois
reste imprévisible et faible, potentiellement en raison d’'une
qualité inférieure a un prix élevé. Les fabricants existants

sont moins en mesure de se développer pour répondre aux
occasions, et les délais d'attente pour les produits de bois
massif restent longs. Toutefois, les changements politiques
soutiennent une demande accrue. Les codes du batiment
permettent d'utiliser plus librement le bois massif dans les
immeubles de grande hauteur. Plusieurs mesures incitatives
ont été mises en place pour favoriser une adoption rapide du
bois massif, et la demande reste élevée. Pour les entreprises,
les défis en matiere d’embauche et de formation demeurent.
Le secteur de la construction souffre d'une pénurie chronique
de main-d’ceuvre, ol moins de personnes se lancent dans
les métiers spécialisés. Les possibilités de formation ou de
requalification offertes aux travailleurs sont peu nombreuses.

Ne° 3 : des défis pour la croissance :

Selon cet avenir, les difficultés rencontrées dans la production
et I'adoption de produits de bois massif s'averent difficiles a
surmonter. L'approvisionnement en bois reste imprévisible

et faible, potentiellement en raison d’'une qualité inférieure a
un prix élevé. Les fabricants existants sont moins en mesure
de se développer pour répondre aux occasions, et les délais
d’attente pour les produits restent longs. Les administrations
retardent les changements dans les codes du batiment,
préférant les formes traditionnelles de construction. Les
promoteurs n’investissent pas dans des batiments en bois
massif, car les colts restent élevés et la demande ne croit

pas au rythme prévu. L'utilisation de panneaux de bois massif
dans les batiments et les habitations croit plus lentement que
prévu ou oscille autour des niveaux actuels, représentant une
part plus faible que souhaité de I'industrie de la construction.
Les pénuries de main-d’ceuvre persistent dans le secteur de
la construction, et la croissance dans les métiers spécialisés
est lente. Les possibilités de formation ou de requalification
offertes aux travailleurs sont peu nombreuses.

Les résultats de I'enquéte montrent que la majorité des
répondants (57 %) pensent que le bois massif connaitra une
croissance lente mais réguliere en C.-B. Les autres répondants
(43 %) estiment que le bois massif surmontera rapidement
les difficultés qui limitent sa croissance. De nombreux
répondants croient que la demande pourrait augmenter

si le gouvernement mettait I'accent sur des considérations
de durabilité et les cibles de réduction des émissions. Un
autre facteur qui, selon les parties prenantes, contribuerait

a alimenter la demande est 'arrivée de nouveaux acteurs

sur le marché du bois massif qui vanteraient la durabilité de
leurs batiments. On pense également que I'amélioration des
processus de fabrication et de la qualité des produits, ainsi
que de nouveaux investissements, contribuerait a accroitre la
capacité de production dans la province.

Siles répondants a I'enquéte s’accordent a dire que le bois
massif va connaitre une croissance en C.-B., ils sont moins
unanimes sur les principaux obstacles qui ralentissent cette
croissance. Certains répondants ont indiqué que les poli-
tiques actuelles des autorités locales en C.-B. et les modi-
fications du code du batiment nécessaires pour permettre
la construction de batiments en bois massif (au-dela de

12 étages) étaient lentes a évoluer :

« Nous constatons une augmentation de la demande
de la part des promoteurs et des propriétaires, et
I'offre augmente lentement. A mon avis, I’offre con-
tinuera d’augmenter pour répondre a la demande, et
le plus grand défi sera que les codes de construction
municipaux soient trop lents a rattraper les méthodes
de construction. » — Répondant a I'enquéte

La plupart des répondants ont mis en évidence une combinai-
son de facteurs ralentissant la croissance, tels que I'acces aux
ressources forestieres, le manque de possibilités de formation
et les pénuries de compétences. D'autres ont estimé que les
incertitudes des financiers, tels que les banques et les com-
pagnies d‘assurance, constitueraient un défi pour accroitre
I'adoption du bois massif, car ces structures sont percues
comme plus risquées et moins slires que les autres solutions
conventionnelles. En outre, des répondants s'inquietent de
I'acceptation plus large du marché et de I'intérét du secteur
privé et du grand public pour stimuler la demande.

« De nombreux défis techniques doivent étre relevés
et I’accés aux ressources forestiéres reste un prob-
Iéme. Néanmoins, le plus grand obstacle potentiel
est le manque de main-d’ceuvre formée. »

— Répondant a l'enquéte
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Analyse des compeétences de la chaine
d’approvisionnement du bois massif

Cette section explique en détail comment les changements
décrits ci-dessus modifieront les besoins en compétences de

la main-d’ceuvre dans tous les secteurs de la chaine d'appro-
visionnement. Cette section présente deux formes d‘analyse.

La premiére est une vue d’ensemble du profil de compétences
actuel de la main-d’ceuvre dans les industries de I'ensemble de
la chaine d'approvisionnement du bois massif. Pour ce faire, une
évaluation quantitative des compétences techniques, sociales et
émotionnelles actuelles de la main-d’ceuvre a été réalisée a l'aide
des données provenant de I'Enquéte sur la population active

de Statistique Canada et de la taxonomie des compétences
figurant dans la base de données du réseau d’information sur les
professions (O*NET) du gouvernement fédéral des Etats-Unis.
Deuxiémement, ce rapport comprend des informations sur

les besoins futurs en matiére de compétences, recueillies lors
d’entrevues, d’enquétes et d’un atelier, qui illustrent I'évolution
des besoins en matiére de compétences dans le secteur en
raison de la croissance de la demande de bois massif. Ces deux
formes d'analyse sont ensuite comparées pour montrer ou les
compétences actuelles sont insuffisantes et quelles professions
auront besoin d'une formation ou d'études complémentaires
pour s'adapter a I'évolution de I'industrie. Pour un résumé com-
plet des méthodologies appliquées pour mener a bien ce travail,
veuillez consulter les annexes 1 et 2. En outre, les limites et les
hypothéses utilisées dans le cadre de cette analyse sont décrites
alannexe 3.

Méthodologie utilisée pour I'analyse
des compétences

Chaque secteur de la chaine d'approvisionnement a été défini a
I'aide du Systéme de classification des industries de I'Amérique
du Nord (SCIAN). Le présent rapport utilise les groupes industri-
els du SCIAN au niveau a quatre chiffres pour saisir I'étendue de
la chaine d'approvisionnement du bois massif. Les industries per-
tinentes relevées, ainsi que les codes du SCIAN utilisés pour les
représenter dans le présent rapport, figurent dans le tableau 4.

Pour comprendre I'importance des compétences et des
connaissances tout au long de la chaine d’approvisionnement
du bois massif, cette analyse a compilé un ensemble de données
complet pour lier les codes de I'industrie et des professions
canadiennes aux profils de compétences et de connaissances
qui leur sont associés. Cet ensemble de données associe les
informations du marché du travail spécifiquement liées aux
compétences et aux connaissances et le systéme de classifica-
tion nationale des professions (CNP) du Canada. Pour chaque
industrie, les professions les plus importantes en matiere d’em-
ploi et de pertinence pour le bois massif ont été sélectionnées
dans la CNP. La base de données du réseau O*NET a ensuite
été utilisée comme base pour la composante « compétences et
connaissances ». Développée par le Bureau of Labor Statistics
des Etats-Unis, la base de données du réseau O*NET est I'une
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Tableau 4 : Codes et groupes industriels du Systeme
de classification des industries de I'Amérique du Nord
(SCIAN) utilisés dans cette analyse

des bases de données les plus utilisées et les plus complétes
pour les informations sur les professions, y compris les infor-
mations relatives aux compétences, aux connaissances, aux
aptitudes et aux taches. Cette analyse s'est concentrée sur les
35 compétences désignées dans la base de données, classées Industrie de la chaine Code du
de maniére générale en compétences de base et en com- d‘approvisionnement SCIAN
pétences transversales, et sur les 33 éléments de connaissances

Description

désignés dans la base de données. Les compétences de base, Exploitation forestiere 1133 Exploitation forestiere

qui comprennenta la fois les Competences de contenu et de - Gestion forestiere 1153 Activités de soutien a la

processus, permettent aux travailleurs de renforcer des capacités foresterie

qui favorisent I'apprentissage et I'acquisition de connaissances.

Il s'agit notamment de I'écoute active, de la lecture, de la pensée Production de bois 3911 Scieries et préservation

critique et du suivi. Les compétences transversales permettent PR &l [safts

aux travailleurs d’entreprendre des activités dans le cadre de

plusieurs taches, notamment la coordination, la résolution de Fabrication de bois massif =~ 3212 Fabrication de placages,

problemes, le suivi des opérations, la prise de décision et la de contreplaqués et

gestion. En raison de leur nature fondamentale, les compétences de produits de bois

de base liées au contenu présentent les scores les plus élevés en d'ingénierie

matiére d'importance pour tous les emplois et tous les secteurs.

Elles ont été exclues de l'analyse parce qu'elles ne donnent Conception 5413 Architecture, génie et

que peu d’indications sur la demande de compétences, si ce services connexes

n'est que la lecture et I'écriture seront recherchées pour tous les

postes. Toutefois, les compétences de base liées au processus, Conception 5414 Services specialisés de

telles que la pensée critique et le suivi, sont incluses dans cette design

analyse. La base de données du réseau O*NET attribue des . i

scores d'« importance » a des compétences précises dans dif- Sele by e C,O,ns”u?t'm

férentes professions, ce qui permet de déterminer a quel point il résidentielle

est mpg\rtant pour une personne de ppsseder une competehce Construction 2362 Construction non

particuliere pour exercer cette profession. Cette analyse souligne résidentielle

I'importance des profils de compétences et de connaissances

au sein des professions pour illustrer les compétences les plus Consiuaion 2381 Entrepreneurs en travaux

nécessaires dans un emploi. de fondations, de
structure, et d’extérieur

Dans le cadre de I'analyse prospective réalisée pour ce rapport, de batiment

des parties prenantes de la chaine d‘approvisionnement en C.-B.

ont été interrogées ou invitées a répondre a une enquéte. Les Construction 2382 Entrepreneurs en instal-

personnes interrogées ont répondu a des questions spécifiques lation d"équipements

a leur expertise professionnelle, en se concentrant sur le recrute- techniques

ment des travailleurs, ainsi que sur le contexte actuel et I'avenir

du secteur a I'horizon 2030. Cet exercice de prospective donne Construction 2383 Entrepreneurs en travaux

une indication de la maniére dont la croissance de la demande de finition de batiments

du bois massif aura une incidence sur les exigences en matiére
de compétences et de connaissances de la main-d’ceuvre.
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Analyse des sous-secteurs

Extraction des ressources

Exploitation forestiére

L'exploitation forestiére est la principale industrie responsable de
la production de la matiére premiére nécessaire (c.-a-d. le bois)
pour la production de bois massif. Dans cette analyse, I'exploita-
tion forestiere est représentée par le secteur de I'exploitation for-
estiére (code 1133 du SCIAN). Les professionnels de ce secteur
participent principalement a la coupe, a la récolte et au transport
du bois, les professions clés étant détaillées dans le tableau 5.

Dans le domaine de la récolte, les principales professions

sont les conducteurs de machines d’abattage d‘arbres, les
mécaniciens d'équipement lourd et les opérateurs de scies a
chaine et d’engins de débardage. Les conducteurs de machines
d’abattage d‘arbres sont chargés d'installer et d'utiliser des
machines dans les foréts pour couper les arbres et les trans-
former en grumes.*® Par conséquent, ils doivent posséder de
solides connaissances en matiére d'utilisation et de réparation
d’équipement technique. En outre, étant donné que la nature
du travail implique de travailler a I'extérieur, dans des condi-
tions parfois dangereuses, I'accent est mis sur le respect des
régles de sécurité.*® Les conducteurs de machines d'abattage
d‘arbres doivent généralement étre titulaires d'un dipldme
d’études secondaires, la plupart des connaissances et des
compétences liées au travail étant acquises par une formation
en cours d'emploi. Les opérateurs de scies a chaine et d’engins
de débardage exercent des fonctions similaires a celles des
conducteurs de machines d‘abattage d‘arbres. Ils sont chargés
d’utiliser des scies a chaine et des engins de débardage pour
couper et déplacer des arbres.* Comme pour les opérateurs de
machines d‘abattage d‘arbres, la nature du travail implique des

taches exécutées a l'extérieur dans les foréts, ce qui exige une
attention particuliere en matiére de sécurité. Les opérateurs de
scies a chaine et d’engins de débardage doivent également étre
titulaires d’un dipldme d'études secondaires, la formation étant
essentiellement dispensée en cours d'emploi.>? Toutefois, les
travailleurs de cette profession peuvent également avoir besoin
d’obtenir des certifications en matiére de sécurité et de conduite
d’équipement lourd.* Le départ a la retraite des travailleurs plus
agés et le manque d'intérét des jeunes ont créé une pénurie

de main-d’ceuvre dans ce secteur. En méme temps, la mécani-
sation et le développement technologique pourraient réduire

la demande de main-d’ceuvre a I'avenir. La majeure partie de

la demande de main-d’ceuvre pour des opérateurs de scies a
chaine et d’engins de débardage devrait provenir du remplace-
ment des travailleurs plutdét que de la création de nouveaux
postes.>*

Les opérateurs de scies a chaine et d’engins de débardage

ont des exigences similaires en matiere de compétences et de
connaissances. En matiére de compétences, cette profession
exige des compétences liées au contrdle et a la surveillance

de machines. Les personnes exercant cette profession doivent
également prendre des décisions sur-le-champ, d’ou I'impor-
tance des compétences en matiére de pensée critique et de
résolution de problémes. En ce qui a trait aux connaissances, les
opérateurs de scies a chaine et d’engins de débardage doivent
connaitre la conception des machines et étre capables d'ef-
fectuer des réparations mineures sur les machines. Comme il est
mentionné ci-dessus, la nature dangereuse du travail exige une
connaissance approfondie des réglementations et des lignes
directrices en matiére de sécurité et de streté. En outre, étant
donné que le travail comprend I'abattage, le traitement et le
transport d'arbres, les personnes occupant ces fonctions doivent

16 | PLACE Centre | Tracer un avenir a faible émission de carbone en Colombie-Britannique



Tableau 5 : Professions dans I’'exploitation forestiére, taches effectuées dans chaque profession, régions ayant la plus
forte concentration de chaque profession en Colombie-Britannique et sources de la future demande de main-d’ceuvre

Profession

Conducteurs/conductrices
de machines d'abattage
d'arbres

Opérateurs/opératrices de
scies a chaine et d’engins
de débardage

Mécaniciens/mécanici-
ennes d'équipement lourd

Surveillants/surveillantes de
I'exploitation forestiere

Directeurs/directrices de
I'exploitation des ressou-
rces naturelles et de la
péche

Tache réalisée

Abattre des arbres,
préparer des grumes,
transporter des grumes

Opérer des scies a
chaine pour abattre
des arbres, opérer des
engins de débardage
pour transporter les
arbres abattus

Dépanner, réparer et
entretenir de I'équipe-
ment lourd

Superviser et coor-
donner les activités

de récolte, former les
travailleurs, surveiller
et résoudre les goulots
d'étranglement

Planifier et surveiller

les opérations de
récolte, fixer les buts de
production et planifier

Trois premiéres zones

géographiques d‘emploi

lle/Cote de Vancouver (28,7 %),
Thompson-Okanagan (19,2 %),
Cariboo (19,2 %)

fle/Cote de Vancouver (40,1 %),
Thompson-Okanagan (16,6 %),
Mainland/Sud-Ouest (13,3 %)

Mainland/Sud-Ouest (30,1 %),
Thompson-Okanagan (19,3 %), le/
Céte de Vancouver (18,3 %)

fle/Cote de Vancouver (28,8 %),
Cariboo (17,6 %), Mainland/Sud-
Ouest (Thompson-Okanagan 15,0 %)

Mainland/Sud-Ouest (34,0 %),
lle/Céte de Vancouver (17,8 %),
Thompson-Okanagan (14,4 %)

Nombre de
Sources de la ersonnes
future demande de P .

. . employées en

main-d‘ceuvre

C.-B.
Remplacement des 1565
travailleurs qui partent a
la retraite
Remplacement des 1965
travailleurs qui partent a
la retraite
Remplacement des 7025
travailleurs qui partent
a la retraite (74,6 %) et
croissance économique
(25,4 %)
Remplacement des 1615
travailleurs qui partent a
la retraite
Remplacement des 1725

travailleurs qui partent
a la retraite (93,2 %) et
croissance économique

les activités pour les
atteindre

également connaitre les méthodes et les systemes de transport
ainsi que les contréles de qualité associés au processus. L'une
des possibilités de progression de carriére pour les opérateurs
de scies a chaine et d’engins de débardage est de passer au
poste de conducteur de machines d'abattage d‘arbres, qui est
une profession plus qualifiée que celle des opérateurs de scies
a chaine et d’engins de débardage, étant donné la nécessité
d’utiliser une gamme plus large d’équipement et de machines.

Les mécaniciens d'équipement lourd ne participent pas directe-
ment au processus de récolte, mais ils apportent leur soutien
en étant responsables de la réparation de I'équipement lourd
utilisé dans la récolte.>® En raison de leurs compétences, ils
sont employés dans divers secteurs, notamment les transports,
la construction et la foresterie. En foresterie, ils sont chargés

de soutenir les opérations en réparant les machines utilisées
pour la récolte et le transport.>¢ Cette profession continue de
susciter une forte demande de la part de diverses industries,

ce qui signifie que le secteur de la foresterie doit rivaliser avec
d’autres industries qui emploient également des mécaniciens
d'équipement lourd.®” Le métier de mécanicien d'équipement
lourd est plutdt spécialisé. Il exige de solides compétences en
matiére de suivi, de dépannage et de réparation d'équipement

(6,8 %)

et de machines, ainsi que des aptitudes a la résolution de prob-
lémes et a la prise de décisions. En outre, comme la profession
continue d'évoluer avec I'avénement de nouvelles technologies,
les personnes qui occupent ces fonctions doivent posséder

de solides connaissances non seulement de I'équipement
mécanique, mais aussi des outils technologiques électroniques
et des ordinateurs pour effectuer les diagnostics nécessaires a la
réparation de I'équipement mécanique.*®

Dans le domaine de la gestion, les professions clés sont les sur-
veillants de I'exploitation forestiére et les directeurs de I'exploita-
tion des ressources naturelles et de la péche. Les surveillants

de l'exploitation forestiére sont responsables de la gestion des
équipes qui récoltent le bois dans les foréts.> Par conséquent,
ils sont chargés de planifier les activités de leurs équipes, d'élimi-
ner les goulots d'étranglement dans les activités de récolte et de
former les nouveaux travailleurs. lls sont également chargés de
veiller au respect des réglementations gouvernementales et de
coordonner les activités de leurs équipes avec les professionnels
de la gestion forestiere. L'accés a cette profession nécessite
généralement une expérience professionnelle dans le domaine
de I'exploitation forestiére et un dipldme d'études collégiales

en foresterie. Par ailleurs, les directeurs de |'exploitation des
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ressources naturelles et de la péche travaillent dans divers
secteurs, notamment la péche, le pétrole et le gaz, I'exploitation
miniére et la foresterie.®° Les travailleurs dans cette profession
sont responsables de la planification, du suivi et de I'évaluation
de la mise en ceuvre de projets d’extraction de ressources
naturelles.®' lls doivent s'assurer que les buts de production

sont atteints et que les exigences en matiere de sécurité sont
respectées. lIs participent également a I'embauche et a la forma-
tion du personnel et communiquent avec les différents échelons
hiérarchiques pour atteindre les cibles de production. L'accés a
cette profession nécessite une expérience professionnelle dans
I'industrie et un diplébme universitaire dans des domaines ayant
un lien avec la foresterie.5?

Comme le montre la figure 4, les surveillants de 'exploitation
forestiére requiérent des compétences et des connaissances dif-
férentes de celles des directeurs de 'exploitation des ressources
naturelles et de la péche. Les surveillants de |'exploitation for-
estiere doivent généralement posséder de solides compétences
en communication verbale, en gestion des personnes et en coor-
dination, car ils gérent directement des équipes d’exploitation
forestiére travaillant dans les foréts. Les directeurs de I'exploita-
tion des ressources naturelles et de la péche sont généralement

plus compétents en matiére de communication écrite et orale. lls
sont également assez compétents en matiere de pensée critique
et de résolution de problémes, car leur travail exige une pensée
analytique sur la définition et la réalisation de cibles de produc-
tion. En matiére de connaissances, les surveillants de I'exploita-
tion forestiere sont plus compétents dans divers domaines, allant
de la gestion a la communication interpersonnelle en passant
par la conduite d'équipement mécanique. Les directeurs de
I'exploitation des ressources naturelles et de la péche sont plus
compétents en communication interpersonnelle et possédent
des connaissances scientifiques précises dans des domaines tels
que la chimie, les mathématiques et I'ingénierie. La différence
entre ces exigences en matiére de connaissances pourrait s'ex-
pliquer par le fait que les surveillants de I'exploitation forestiere
sont généralement issus du secteur de I'exploitation forestiere et
que la nature de leur travail demande une gestion plus pratique
des équipes. En revanche, les directeurs de I'exploitation des
ressources naturelles et de la péche ont fait des études univer-
sitaires en sciences et leur travail consiste a planifier, mettre en
ceuvre et évaluer dans I'ensemble des projets d'exploitation des
ressources naturelles.

Figure 4 : Besoins actuels en matiére de compétences et de connaissances pour les travailleurs de I'exploitation
forestiére (scores absolus sur I'importance d’'une compétence ou d'un domaine de connaissances, 0-100)

Compétences
Installation
Entretien d’équipement
Réparation
Gestion des ressources financieres
Gestion des ressources matérielles
Programmation
Dépannage
Conception technologique
Sélection d’équipement
Opération et contréle
Analyse du fonctionnement
Stratégies d'apprentissage
Négociation
Souci du service a la clientéle
Perception sociale
Instruction
Suivi du fonctionnement
Persuasion
Gestion des ressources humaines
Mathématiques
Analyse du contréle de la qualité
Science
Apprentissage actif
Coordination
Surveillance
Gestion du temps
Ecoute active
Evaluation de systemes
Résolution de problemes complexes
Pensée critique
Jugement et prise de décisions
Compréhension de lecture
Expression orale
Analyse de systémes

Ecriture
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D
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Directeurs/directrices de I’exploitation des ressources naturelles et de la péche

Figure 4-1
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Langue étrangére
Médecine et dentisterie
Thérapie et consultation
Sociologie et anthropologie
Production alimentaire
Psychologie
Télécommunications
Géographie
Transport
Droit et gouvernement
Ressources personnelles et humaines
Communications et médias
Ventes et marketing
Economie et comptabilité
Aspect administratif
Education et formation
Conception
Batiment et construction
Biologie
Sreté et sécurité publique
Physique
Service a la clientéle et aux personnes
Administration et gestion
Mécanique
Informatique et électronique
Production et traitement
Mathématiques
Ingénierie et technologie
Chimie
Langue anglaise

o
N
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o
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o
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o
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Conducteurs/conductrices de machines d’abattage d’arbres

Compétences
Programmation
Installation
Conception technologique
Analyse du fonctionnement
Science
Gestion des ressources financieres
Gestion des ressources matérielles
Apprentissage actif
Instruction
Stratégies d'apprentissage
Gestion des ressources humaines
Négociation
Souci du service  la clientéle
Evaluation de systémes
Mathématiques
Persuasion
Analyse de systéemes
Compréhension de lecture
Coordination
Sélection d'équipement
Perception sociale
Expression orale
Ecriture
Résolution de problemes complexes
Pensée critique
Jugement et prise de décisions
Réparation
Gestion du temps
Ecoute active
Surveillance
Analyse du controle de la qualité
Dépannage
Entretien d'équipement
Suivi du fonctionnement
Opération et contréle

o

Surveillants/surveillantes de I'exploitation forestiére

Compétences
Installation
Programmation
Conception technologique
Science
Sélection d’équipement
Réparation
Entretien d’équipement
Dépannage
Analyse du fonctionnement
Mathématiques
Gestion des ressources financieres
Gestion des ressources matérielles
Analyse de systemes
Evaluation de systémes
Négociation
Analyse du contréle de la qualité
Souci du service  la clientéle
Stratégies d'apprentissage
Persuasion
Ecriture
Apprentissage actif
Résolution de problémes complexes
Instruction
Opération et controle
Compréhension de lecture
Suivi du fonctionnement
Perception sociale
Gestion du temps
Coordination
Pensée critique
Gestion des ressources humaines
Expression orale
Jugement et prise de décisions
Surveillance
Ecoute active

80

80

100

100

Connaissances
Beaux-arts
Production alimentaire
Langue étrangére
Philosophie et théologie
Histoire et archéologie
Sociologie et anthropologie
Chimie
Aspect administratif
Economie et comptabilité
Thérapie et consultation
Ventes et marketing
Communications et médias
Télécommunications
Ressources personnelles et humaines
Informatique et électronique
Batiment et construction
Médecine et dentisterie
Biologie
Psychologie
Conception
Géographie
Droit et gouvernement
Education et formation
Langue anglaise
Mathématiques
Physique
Ingénierie et technologie
Service a la clientéle et aux personnes
Administration et gestion
Transport
Production et traitement
Sireté et sécurité publique
Mécanique

Connaissances
Beaux-arts
Histoire et archéologie
Philosophie et théologie
Thérapie et consultation
Meédecine et dentisterie
Langue étrangere
Sociologie et anthropologie
Télécommunications
Communications et médias
Conception
Physique
Géographie
Droit et gouvernement
Ventes et marketing
Batiment et construction
Ingénierie et technologie
Economie et comptabilité
Psychologie
Chimie
Informatique et électronique
Production alimentaire
Aspect administratif
Mathématiques
Transport
Ressources personnelles et humaines
Slreté et sécurité publique
Biologie
Service a la clientéle et aux personnes
Langue anglaise
Education et formation
Mécanique
Production et traitement
Administration et gestion
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Gestion forestiére

Le secteur de la gestion forestiere est représenté dans ce rapport
par le secteur des activités de soutien a I'exploitation forestiere
(code 1153 du SCIAN). Les professions clés dans la gestion
forestiére sont les technologues et techniciens en sciences
forestiéres, les ouvriers sylvicoles et forestiers, les professionnels
des sciences forestiéres et les techniciens du milieu naturel et de
la péche. Les professions dans ce secteur peuvent étre divisées
en trois catégories selon les taches effectuées : le reboisement,
le suivi et la planification.

Dans le cadre du reboisement, les ouvriers sylvicoles et forestiers
sont chargés de planter de nouveaux arbres apres la récolte .

lIs sont responsables de préparer les sites pour la croissance des
nouveaux arbres et de mettre en terre les semis.®* Les ouvriers
sylvicoles et forestiers utilisent des machines pour éclaircir les
foréts afin de soutenir le processus de reboisement. Ils partici-
pent également aux activités de lutte contre les incendies. Bien
qu’il n'y ait pas d'exigences particulieéres en matiére de scolarité
pour les ouvriers sylvicoles et forestiers, les travailleurs dans cette
profession doivent avoir des connaissances en secourisme et
étre capables de conduire des véhicules.® Etant donné que la

profession nécessite d'exécuter une variété de taches, la nature
exacte du travail et les exigences en matiére de compétences
dépendent des besoins propres aux employeurs. La forma-
tion a cette profession est essentiellement dispensée par les
employeurs et les associations sectorielles, les certifications et
les normes de formation étant principalement définies par les
associations sectorielles.% Les récentes réductions de l'activité
d’exploitation forestiére ont entrainé une baisse de la demande
de reboisement. Toutefois, I'accent mis par le gouvernement
provincial sur la récolte d'arbres de seconde venue (arbres
cultivés dans le cadre de plantations de seconde venue, qui
sont plantés aprés I'élimination de la forét primaire) et les cycles
de récolte plus courts ont généré une plus forte demande pour
des travailleurs sylvicoles et forestiers.®” A I'avenir, la demande
pour de meilleures pratiques de gestion forestiere entrainera

la nécessité d'adapter un ensemble des compétences chez

les travailleurs sylvicoles et forestiers.®® Comme le montre la
figure 5, il s'agit d’une profession relativement peu qualifiée, les
compétences en matiére de communication et de résolution
de problémes étant plus cruciales dans ces fonctions. En ce

qui a trait aux connaissances, cette profession exige une bonne
compréhension de la géographie, de la biologie et des normes
et réglementations touchant a la sécurité.

Tableau 6 : Professions dans la gestion forestiére, taches effectuées dans chaque profession, régions ayant la plus forte
concentration de chaque profession en Colombie-Britannique et source de la future demande de main-d’ceuvre

Profession Tache réalisée

géographiques d’emploi

Reboiser des foréts,
lutter contre les
incendies, éclaircir
des arbres

Quvriers/ouvriéres en syl-
viculture et en exploitation

forestiére (20,2 %)

Patrouiller les foréts,
délivrer des licences,
percevoir des
redevances

Techniciens/techniciennes
du milieu naturel et de la
péche

Effectuer des levés,
suivre les activités
de récolte et de
reboisement, veiller
aurespectde la
législation

Technologues et tech-
niciens/techniciennes en
sciences forestieres

Préparer des plans
de gestion forestiere,
planifier des levés,
gérer les activités

de récolte et de
reboisement

Professionnels/profes-
sionnelles des sciences
forestieres

Trois premiéres zones

Cariboo (21,0 %), Mainland/Sud-
Ouest (19,0 %), Thompson-Okanagan

Mainland/Sud-Ouest (26,2 %),
lle/Cote de Vancouver (26,2 %),
Thompson-Okanagan (15,3 %)

fle/Cote de Vancouver (24,1 %),
Cariboo (20,5 %), Thompson-
Okanagan (16,7 %)

lle/Céte de Vancouver (27,6 %),
Thompson-Okanagan (19,0 %),
Cariboo (18,4 %)

Nombre de
Sources de la
future demande de personn'es
main-d’ceuvre STployes s SL
C.-B.
Remplacement des 1395
travailleurs qui partent a
la retraite
Remplacement des 710
travailleurs qui partent
a laretraite (66,7 %) et
croissance économique
(33,3%)
Remplacement des 2225
travailleurs qui partent a
la retraite
Remplacement des 2225

travailleurs qui partent

a laretraite (91,7 %) et
croissance économique
(8,3 %)
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En matiere de suivi, les techniciens du milieu naturel et de la
péche sont principalement chargés de veiller au respect des
réglementations gouvernementales relatives a la faune et a
I'environnement. Les travailleurs dans cette profession sont
presque exclusivement embauchés par le gouvernement.®®

Les techniciens du milieu naturel et de la péche patrouillent
dans les foréts et arrétent les contrevenants qui enfreignent les
réglementations environnementales.” lls délivrent également
des licences et percoivent des redevances liées a I'extraction

du bois d’ceuvre. Les personnes obtiennent généralement un
diplébme d'études collégiales pour accéder a cette profession,
certains aspects du travail étant appris dans le cadre d’une forma-
tion en cours d'emploi.”' En ce qui a trait aux compétences,

les travailleurs relevant de cette profession ont principalement
besoin de compétences en communication et en résolution

de problémes. Ces deux domaines de compétences sont
essentiels dans la mesure ou ces fonctions prévoient de com-
muniquer avec diverses parties prenantes et de réagir a des
situations en constante évolution. En matiere de connaissances,
les travailleurs doivent avoir une bonne compréhension d’'une
série de domaines, tels que la géographie, les communications
interpersonnelles et les réglementations gouvernementales.
Etant donné qu'ils participent & la mise en application des lois et
des réglements dans un milieu naturel, les travailleurs dans cette
profession doivent posséder des connaissances a la fois scien-
tifiques et juridiques.”?

Les technologues et techniciens en sciences forestiéres,

ainsi que les professionnels des sciences forestiéres, sont
principalement responsables de la planification du processus
de gestion forestiére. Les technologues et techniciens en
sciences forestiéres participent a un large éventail de taches.”
lIs contribuent a I'élaboration et a la mise en ceuvre des plans de
récolte et de gestion des foréts en collectant des informations

a partir de levés et de systemes d’information. lls supervisent et
coordonnent les activités de plantation d'arbres.” lls soutiennent
également la coordination d'activités telles que la lutte contre les
incendies et le controle des insectes. Certains technologues et
techniciens peuvent étre employés dans un réle réglementaire
ou ils suivent les activités d'entreprises d'exploitation forestiére
et veillent au respect des réglementations pertinentes. L'acces

a ces fonctions est réglementé et requiert un dipldéme collégial
dans certaines matiéres liées a la foresterie. Pour obtenir une
certification professionnelle plus poussée, il faut combiner
I'expérience professionnelle et les examens professionnels.”
D’autre part, les professionnels des sciences forestiéres
prennent part principalement a la recherche et la préparation

de plans de gestion et de récolte des foréts.”® Les travailleurs
relevant de cette profession préparent et administrent des
relevés et des études de recherche, en plus de préparer des
plans de gestion des ressources forestiéres.”” lls participent a la
planification et a la gestion d’activités dans des domaines allant
du reboisement a la prévention des incendies en passant par

le contréle des insectes.”® La planification et la mise en ceuvre
de programmes de protection de I'environnement relévent
également de leur domaine. En outre, ils sont responsables de
la gestion des activités des pépiniéres. L'acces a cette profession

nécessite un dipldme universitaire dans des matiéres liées a la
foresterie, tandis qu’une certification professionnelle requiert
une expérience professionnelle et la réussite d’'un examen
professionnel.” En raison de la nature du travail dans ces
professions, les travailleurs qui occupent ces postes doivent
avoir des compétences en communication et en résolution

de problémes. Etant donné que les techniciens en sciences
forestieres doivent effectuer un travail physique plus important,
les connaissances dans les domaines de la communication
interpersonnelle et de la réglementation touchant a la sécurité
sont plus importantes. En revanche, les professionnels

des sciences forestiéres sont davantage versés dans les
connaissances scientifiques et le fonctionnement des machines
informatiques.
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Figure 5 : Besoins actuels en matiére de compétences et de connaissances des travailleurs dans le domaine de la
gestion forestiére (scores absolus sur I'importance d’une compétence ou d’un domaine de connaissances, 0-100)
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Préparation des ressources

Production du bois d’ceuvre

Le processus de production du bois d’ceuvre consiste a trans-

former des grumes de bois en un produit en bois qui peut

ensuite étre utilisé pour fabriquer des produits de bois massif.
Les activités de production de bois d'ceuvre sont représentées
dans ce rapport par le secteur des scieries et de la préservation
du bois (code 3211 du SCIAN). Les tAches dans cette industrie
peuvent étre divisées en manutention du bois et du bois d’'ceu-

vre, production du bois d’ceuvre, vente et gestion.

Dans le domaine de la manutention du bois d'ceuvre, les
manutentionnaires sont chargés de faire fonctionner les

machines et I'équipement pour charger et décharger les
expéditions de bois et de produits du bois aux scieries.® lls sont
principalement responsables du déchargement des expéditions
de grumes recues a la scierie. lls chargent également des pro-
duits de la scierie de I'entrepot vers des camions. Les conduc-
teurs d'équipement lourd exercent une fonction similaire et sont

responsables du chargement et du déchargement des grumes
et des produits finis de bois au site de production. Il ny a pas
d’exigences particulieéres en matiere de scolarité ou de formation
pour accéder a la profession de manutentionnaire.®' Cependant,
la conduite de certains équipements lourds nécessite de suivre

un programme d‘apprentissage.®? En outre, ces professions ne
sont pas nécessairement limitées a la fabrication de produits
forestiers, et c'est pourquoi elles font I'objet d’'une demande de

Tableau 7 : Professions dans la production du bois d’ceuvre, taches effectuées dans chaque profession, régions ayant la
plus forte concentration de chaque profession en Colombie-Britannique et source de la future demande de main-d’ocsuvre

Profession

Manutentionnaires

Conducteurs/conductrices
d'équipement lourd

Classeurs/classeuses de
bois d’ceuvre et autres
vérificateurs/vérificatrices et
classeurs/classeuses dans la
transformation du bois

Manceuvres dans le traite-
ment des pates et papiers et
la transformation du bois

Opérateurs/opératrices de
machines a scier dans les
scieries

Spécialistes des ventes
techniques — commerce
de gros

Représentants/représen-
tantes des ventes et des
comptes — commerce de
gros (non technique)

Surveillants/surveillantes
dans la transformation des
produits forestiers

Directeurs/directrices de la
fabrication

Tache réalisée

Charger et décharger des produits a
la scierie

Charger et déplacer les produits sur le
site de production

Inspecter les produits du bois pour
déceler les défauts, classer les pro-
duits selon les normes de I'industrie

Alimenter le convoyeur en grumes,
déplacer les produits du bois tout au
long des étapes de la fabrication

Utiliser I'équipement de sciage, con-
vertir les grumes en produits du bois

Promouvoir les produits aupres des
clients, négocier des contrats et des
ententes

Trouver des clients et entrer en
contact avec eux, promouvoir les
produits, préparer les contrats

Superviser les activités sur le site de
production, surveiller le rendement
des machines, former le nouveau
personnel

Planifier et superviser les opérations
de I'usine de fabrication, planifier et
superviser |'utilisation optimale des
ressources pour atteindre les cibles de
production

Trois premiéres zones

géographiques d’emploi

Mainland/Sud-Ouest (70,9 %),
Thompson-Okanagan (9,8 %), lle/
Céte de Vancouver (8,9 %)

Mainland/Sud-Ouest (33,0 %),
Thompson-Okanagan (20,7 %),
lle/Céte de Vancouver (15,8 %)

Mainland/Sud-Ouest (36,4 %),
Cariboo (19,2 %), Thompson-
Okanagan (15,7 %)

Mainland/Sud-Ouest (30,2 %),
Cariboo (20,05 %), Thompson-
Okanagan (20,2 %)

Mainland/Sud-Ouest (28,7 %),
Thompson-Okanagan (17,2 %),
Cariboo (15,4 %)

Mainland/Sud-Ouest (77,6 %),
fle/Cote de Vancouver (9,0 %),
Thompson-Okanagan (8,4 %)

Mainland/Sud-Ouest (75,7 %),
fle/Cote de Vancouver (11,0 %),
Thompson-Okanagan (8,9 %)

Mainland/Sud-Ouest (26,6 %),
Cariboo (26,0 %), Thompson-
Okanagan (13,0 %)

Mainland/Sud-Ouest (69,0 %),

Thompson-Okanagan (12,4 %), fle/

Céte de Vancouver (10,9 %)
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Sources de la
future demande de
main-d’ceuvre

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(64,9 %) et croissance
économique (35,1 %)

Remplacement des travailleurs
qui partent a la retraite (74,6 %)
et croissance économique
(25,4 %)

Remplacement des travailleurs
qui partent a la retraite

Remplacement des travailleurs
qui partent a la retraite

Remplacement des travailleurs
qui partent a la retraite

Remplacement des travailleurs
qui partent a la retraite (61,4 %)
et croissance économique
(38,6 %)

Remplacement des travailleurs
qui partent a la retraite (67,3 %)
et croissance économique
(32,7 %)

Remplacement des travailleurs
qui partent a la retraite

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(90,3 %) et croissance
économique (9,7 %)

Nombre de
personnes
employées
en C.-B.

27805

12090

790

4770

1820

6805

9265

1175

9265



la part de plusieurs secteurs et industries. En matiére de com-
pétences, les conducteurs d'équipement lourd et les manuten-
tionnaires doivent posséder des compétences en matiere de
fonctionnement et d’entretien des machines. En ce qui a trait
aux connaissances, la compréhension des directives de sécurité
est importante pour les deux professions. Pour les manutention-
naires, la compréhension des processus de production est un
domaine de connaissances important, car ils travaillent princi-
palement dans des industries manufacturiéres. En revanche,
pour les conducteurs d'équipement lourd, la connaissance des
processus de construction est plus importante, car la profession
est tres recherchée dans le secteur de la construction.

Les classeurs de bois d'ceuvre, quant a eux, sont chargés
d’inspecter les produits du bois et de les classer dans différentes
catégories.® lls vérifient que le bois d’ceuvre produit par la
scierie ne présente pas de défauts et s'assurent que les mesures
de contrdle de la qualité de I'entreprise sont suivies. De plus, ils
utilisent des outils pour obtenir différentes mesures de diverses
caractéristiques du bois d'ceuvre, telles que |'épaisseur, le type
de bois et la teneur en humidité, et ils trient le bois en différentes
catégories selon les normes de I'industrie.?* En plus de suivre

un cours spécialisé sur le classement du bois, la plupart des
compétences requises pour cette profession s'acquiérent par
I'expérience professionnelle et la formation en cours d'emploi.®
En ce qui concerne les compétences générales, les com-
pétences en communication et en résolution de problemes sont
importantes dans ces fonctions, tandis que les connaissances
touchant aux mathématiques et aux processus de production
sont assez essentielles. L'accés a cette profession nécessite le
plus souvent une expérience professionnelle préalable dans un
poste de fabrication du bois.

Dans la production de bois d’ceuvre, les opérateurs de machines
a scier dans les scieries font fonctionner des machines et des
équipements pour produire du bois d’ceuvre a partir de gru-
mes.% Comme |'équipement utilisé dans cette profession est
principalement automatisé, les opérateurs de machines a scier
dans les scieries doivent généralement faire fonctionner et
rajuster I'équipement pour produire divers types de produits
de bois de construction de différentes tailles.®” L'acces a cette
profession implique généralement une formation en cours
d’emploi et un certain niveau d'études collégiales. Entre-temps,
les manceuvres dans le traitement des pates et papiers et la
transformation du bois jouent principalement un réle de soutien
en alimentant les convoyeurs en grumes afin de transformer le
bois en produits de bois d'ceuvre.® lIs participent a I'entretien,
a la maintenance et a la réparation des machines des scieries.

lIs contribuent également au déplacement du bois d’ceuvre sur
le site de production tout au long des différentes étapes de la
transformation du bois. L'accés a cette profession ne nécessite
pas de formation ni de dipléme particuliers.® Les opérateurs
de machines a scier dans les scieries et les manceuvres dans le
traitement des pates et papiers et la transformation du bois sont
des professions relativement peu qualifiées. Pour les opérateurs
de machines a scier dans les scieries, le fonctionnement et I'en-
tretien des machines et des équipements est une compétence
clé pour leur travail, car ils sont responsables de I'utilisation

d’équipement automatisé. Pour ce qui est des manceuvres dans
le traitement des pates et papiers et la transformation du bois,

les compétences en communication sont plus importantes, car
ils assument diverses fonctions dans une scierie. En matiére de
connaissances, les deux professions requiérent un savoir-faire
dans des domaines similaires, nécessitant une compréhension du
fonctionnement et de la réparation des équipements mécaniques,
des processus de production et des directives de sécurité.

Dans le domaine des ventes, les spécialistes des ventes, qu'elles
soient non techniques ou techniques, effectuent des taches
similaires. lls s'engagent auprées des clients existants et potenti-
els. Ils font la promotion des produits de I'entreprise auprés des
clients et préparent des devis et des contrats.?® L'accés a ces
professions requiert parfois un dipléme d'études collégiales ou
des études universitaires, ainsi qu’une certaine connaissance
technique des produits vendus.®' En ce qui a trait aux com-
pétences, les deux professions requiérent des compétences en
communication verbale, car I'expression orale est un élément
essentiel de ces fonctions. Par ailleurs, des connaissances en
communication interpersonnelle, ainsi que des connaissances en
ventes et marketing, sont importantes pour assumer les taches et
les responsabilités liées a ces fonctions.

Dans le domaine de la gestion, les surveillants dans la transfor-
mation des produits forestiers coordonnent et supervisent les
activités des travailleurs qui participent a la transformation des
grumes en bois d'ceuvre. lls veillent au bon fonctionnement et a
I'entretien des machines et des équipements de |'usine.®? Ils sont
responsables de la préparation des plans d'activités des travail-
leurs et de la résolution des problémes qui peuvent survenir
dans le fonctionnement de I'usine. lls prennent part également

a I'embauche et a la formation du personnel et veillent a ce que
le personnel respecte les exigences en matiére de sécurité.®
'acces a cette profession nécessite généralement une combi-
naison de formation en cours d'emploi et d'études collégiales.®*
Les directeurs de la fabrication, quant a eux, participent a la
planification et a la gestion des opérations de la scierie.®® lls
geérent les stocks de matiéres premiéres et de produits du bois.
lls développent des systéemes de rapports de production et

de contréle de la qualité. lIs planifient également I'utilisation
efficace des grumes, des machines et de la main-d’ceuvre et sont
responsables de la réalisation des cibles de production de la
scierie. L'accés a cette profession nécessite des études collégia-
les ou de niveau universitaire et une expérience préalable dans
une fonction de supervision.® Ces deux professions requierent
un ensemble de compétences similaires. Les surveillants dans la
transformation des produits forestiers ont une plus grande impor-
tance par rapport aux compétences en gestion du personnel,
carils ont un réle pratique dans la gestion des employés. De leur
coté, les directeurs de la fabrication ont une plus grande impor-
tance quant aux compétences en résolution de problémes et en
communication, car ils sont chargés de planifier les activités de
I'usine et de les communiquer aux différentes parties prenantes.
En matiere de connaissances, les deux professions requierent
des connaissances en gestion du personnel, ainsi qu’en sys-
témes et processus de production.
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Figure 6 : Besoins actuels en matiére de compétences et de connaissances pour les travailleurs de la production de bois
d’oeuvre (scores absolus sur I'importance d’'une compétence ou d’'un domaine de connaissances, 0-100)
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Conducteurs/conductrices d’équipement lourd
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Besoins futurs en compétences pour
I’extraction et la préparation des ressources
(gestion forestiére, exploitation forestiére
et sciage)

La croissance de la demande pour le bois massif aura des
répercussions différentes sur chaque partie de la chaine d’appro-
visionnement. Dans le domaine de I'extraction des ressources,
les solutions de bois massif n‘ont pas d'effet immédiat sur les
activités d’exploitation et de gestion forestiere. Ces secteurs
sont plutdt touchés par les tendances actuelles de ces industries.
Les incendies de forét, I'épidémie de dendroctones du pin,

les considérations environnementales liées a la protection des
vieux arbres et les changements climatiques, qui ont tous eu une
incidence importante sur la santé des foréts en C.-B., ont créé

la nécessité de modifier I'approche de la gestion des foréts. Au
lieu de gérer les foréts en tenant compte uniquement du volume
d‘arbres récoltés dans le cadre de la PAC, il est désormais
nécessaire de se concentrer sur la gestion de la santé des foréts,
une approche qui a fait I'objet d'une attention accrue en C.-B. au
cours des dernieres années.?” Dans le secteur de |'exploitation
forestiére en particulier, I'émergence de technologies autom-
atisées a été, et continuera d'étre, un élément perturbateur
majeur. L'utilisation d’outils automatisés pour récolter des arbres
et le transport des grumes entrainera une demande accrue de
compétences numériques parmi les travailleurs du domaine de
I'exploitation forestiere. Il s'agit notamment d'utiliser des cap-
teurs et des technologies de positionnement qui permettront

aux travailleurs d'effectuer la récolte de maniére plus efficace.

En outre, |'utilisation de drones et d’outils d’analyse pour déter-
miner la santé des arbres exigera des travailleurs de I'exploitation
forestiére qu'ils acquiérent des compétences analytiques.

En ce qui concerne la préparation des ressources, la production
de bois massif nécessite I'apport d'un produit de bois dont

la teneur en humidité est inférieure a celle du bois d’ceuvre
traditionnel produit par les scieries. Cette exigence nécessite
des cycles de séchage supplémentaires et plus de temps passé
dans les étapes de séchage pour produire le bois nécessaire a

la production de bois massif.?¢ Les travailleurs chargés de cette
tache peuvent étre employés par des fabricants de bois massif
ou des scieries. Quoi qu'il en soit, a mesure que la demande
pour le bois massif prend de I'ampleur, les travailleurs participant
a la préparation du bois d'ceuvre devront élargir leurs com-
pétences afin d'utiliser les outils et I'équipement nécessaires
pour réduire la teneur en humidité du bois. Cela nécessitera une
meilleure connaissance des différentes méthodes utilisées pour
le séchage du bois d'ceuvre. Les travailleurs devront également
mieux comprendre les spécifications du bois d’ceuvre exigées
par les fabricants de bois massif. Ces spécifications comprennent
la teneur en humidité, I'épaisseur et la qualité du bois. De méme,
les classeurs de bois d’ceuvre responsables du contréle de la
qualité nécessaire et du classement des produits du bois selon
les spécifications de I'industrie devront acquérir des connais-
sances spécifiques aux produits de bois massif afin de classer les
produits en conséquence.
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Fabrication CNP utilisées pour désigner les opérateurs effectuant une série
de tAches au sein d’une installation de fabrication) se concen-
Fabrication du bois massif trent principalement sur des taches spécifiquement lies & la pro-
duction de bois massif. Les autres opérateurs de machines dans
la transformation du bois effectuent le traitement supplémentaire
du bois recu aux usines de bois massif.'% lls utilisent des séchoirs
pour réduire la teneur en humidité du bois, car la production
de produits de bois massif nécessite du bois dont la teneur en
humidité est faible.'® lls participent également au collage des
couches de bois, qui est une composante de la fabrication de
bois massif. L'accés a cette profession peut nécessiter des études
collégiales et une expérience professionnelle préalable; une
formation en cours d'emploi sera donnée.'®*

Dans le secteur de la transformation du bois massif, le produit de
bois primaire produit par les scieries est transformé en produits
finis qui peuvent ensuite étre assemblés au chantier de construc-
tion. Aux fins du présent rapport, les activités représentées par le
secteur de la fabrication de placages, de contreplaqués et de pro-
duits de bois d'ingénierie (code 3219 du SCIAN) ont été jugées
les plus proches du secteur de la fabrication du bois massif. Les
taches effectuées dans la fabrication du bois massif peuvent étre
divisées en quatre catégories : la manutention, la production de
produits de bois massif, I'exploitation de I'usine et la gestion.

Les opérateurs de machines a travailler le bois sont chargés

de couper des couches de bois et de les coller pour créer des
panneaux de bois massif.'% lls sont également responsables
d’utiliser des machines a CNC pour fabriquer des panneaux de
bois massif. La conception en 3D d'un batiment de bois massif
est d'abord introduite dans une machine a CNC, qui est ensuite
utilisée pour fabriquer et produire les éléments de la structure
du batiment. L'acces a cette profession requiert des études de
niveau secondaire, la plupart des formations étant dispensées
sur le lieu de travail. Toutefois, certains emplois peuvent néces-
siter des études collégiales.'® Les opérateurs de machines a
travailler le bois sont une profession relativement peu qualifiée,
le travail dans ces fonctions exigeant des compétences dans le
fonctionnement des machines, ainsi qu’une connaissance de
I'équipement mécanique et des processus de production.

Tout comme les manutentionnaires en préparation des ressou-
rces dans les scieries, les manutentionnaires en fabrication sont
responsables du chargement et du déchargement des produits.
lIs chargent les produits du bois regus des scieries et les stock-
ent. lls utilisent également des machines et des équipements
pour stocker et charger les produits finis dans les entrepdts et les
véhicules, respectivement.®

En ce qui a trait a la production, les professions clés sont les
manceuvres dans le traitement des pates et papiers et la trans-
formation du bois, les autres opérateurs de machines dans la
transformation du bois et les opérateurs de machines a travailler
le bois. Les manceuvres dans le traitement des pates et papiers
et la transformation du bois dans I'industrie manufacturiere
accomplissent des taches similaires a celles attendues de cette
profession dans la préparation des ressources dans les scier-
ies.'® lls sont principalement chargés de charger le bois dans les
machines et les convoyeurs au cours des différents processus de
fabrication du bois massif. lls déplacent également le bois tout
au long des différentes étapes du processus de production.'

Les machinistes et les opérateurs de machines-outils dans

le secteur du bois massif utilisent des machines a CNC pour
travailler le bois et produire des produits selon des dimensions
trés précises. Les fabricants de bois massif peuvent également
employer des travailleurs expérimentés dans |'utilisation de
machines a CNC provenant d‘autres secteurs (c'est-a-dire des
travailleurs produisant des produits en métal ou en plastique a
I'aide de machines a CNC). Néanmoins, I'emploi d'opérateurs

Les autres opérateurs de machines dans la transformation du bois
et les opérateurs de machines a travailler le bois (catégories de la

Tableau 8 : Professions dans la fabrication du bois massif, taches effectuées dans chaque profession, régions ayant la plus
forte concentration de chaque profession en Colombie-Britannique et source de la future demande de main-d’ceuvre

. "  rex Trois premiéres zones Sources de la future Nombre de personnes
Profession Tache réalisée . . ’ . T ,
géographiques d’emploi demande de main-d‘ceuvre  employées en C.-B.
Autres opérateurs/opératrices Sécher le bois, I'ébouter Mainland/Sud-Oest (33,9 %), Remplacement des travailleurs 590
de machines dans la transfor- et presser les couches Thompson-Okanagan (27,1 %), qui partent a la retraite
mation du bois de bois Cariboo (16,8 %)
Opérateurs/opératrices de Opérer des machines a Mainland/Sud-Ouest (48,8 %), Remplacement des travailleurs 705
machines a travailler le bois CNC pour fabriquer des Thompson-Okanagan (16,5 %), qui partent a la retraite
structures fle/Céte de Vancouver (11,0 %)
Technologues et techniciens/ Programmer des Mainland/Sud-Ouest (71,7 %), Remplacement des travailleurs 1515
techniciennes en génie indus- machines a CNC Thompson-Okanagan (11,2 %), fle/ qui partent a la retraite (70,2
triel et en génie de fabrication Cote de Vancouver (9,5 %) %) et croissance économique
(29,8 %)
Mécaniciens/mécaniciennes Installer et réparer des Mainland/Sud-Ouest (36,2 %), Remplacement des travailleurs 6625
de chantier et mécaniciens machines Thompson-Okanagan (17,3 %), qui partent a la retraite (84,1
industriels/mécaniciennes Cariboo (13,3 %) %) et croissance économique
industrielles (15,9 %)
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de machines a CNC familiers avec des matériaux autres que le
bois exigera d'eux qu'ils s'adaptent au travail avec une nouvelle
matiére premiére dont les propriétés physiques sont différentes
de celles auxquelles ils sont habitués. lls devront également avoir
des connaissances en lien avec les processus de construction

et les exigences en matiere de conception. En outre, les instal-
lations de fabrication peuvent employer des technologues et
des techniciens en génie industriel et en génie de fabrication
pour programmer les machines a CNC afin de fabriquer des
produits de bois massif.'”” lls développent des applications a
I'aide d'outils tels que des logiciels de conception assistée par
ordinateur (CAO) et de fabrication assistée par ordinateur (FAQ)
afin de régler les machines a CNC pour la production de bois
massif.'%® Cette profession réglementée exige des études de
niveau collégial et une expérience professionnelle pour obtenir
la certification nécessaire.'® Le technologue industriel est une
profession plutét qualifiée qui exige de solides compétences en
communication orale et écrite, ainsi que des connaissances dans
des domaines liés a I'ingénierie et a la conception.

Les opérations des usines de bois massif exigent également
des mécaniciens de chantier qui installent les machines utilisées
dans les usines."° lIs sont également chargés de |'entretien

et de la réparation des machines utilisées pour la fabrication

du bois massif. Le bois massif étant un secteur relativement
nouveau, il y aura probablement une demande de mécaniciens

pour soutenir le développement de nouvelles installations de
production." Cependant, la production de bois massif utilise
des types de machines plus récents qui ne sont traditionnelle-
ment pas utilisés dans la fabrication de produits de bois, ce qui
signifie que les mécaniciens peuvent avoir besoin d’améliorer
leurs compétences pour travailler dans de nouvelles installations
de production. En outre, la profession a été touchée par les
tendances actuelles dans I'industrie. Le déclin de la fabrication
de produits de bois et les développements technologiques
rapides et continus ont entrainé une diminution de la demande
al'égard de cette profession."? Les mécaniciens doivent suivre
avec succes un programme d'apprentissage.'

Les surveillants et les directeurs du secteur de la fabrication du
bois massif devront probablement posséder le méme ensem-
ble de compétences que ces professions dans les scieries de
préparation des ressources en matiere de gestion des cibles de
production et des horaires de travail. Cependant, la nature de
leur travail nécessite également une coordination importante
avec les parties prenantes des secteurs de la construction et de la
conception, ce qui signifie que les compétences en matiére de
coordination et de communication sont importantes. En ce quia
trait aux connaissances, la fabrication de produits de bois massif
nécessite une connaissance accrue des besoins et des processus
du secteur de la construction, ainsi qu’une connaissance de la
conception et des spécifications des batiments.

Figure 7 : Besoins futurs en matiére de compétences et de connaissances pour les travailleurs dans la fabrication de
produits de bois massif (scores absolus sur I'importance d’une compétence ou d’un domaine de connaissances, 0-100)
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Besoins futurs en compétences pour la
fabrication du bois massif

En raison des différences entre la fabrication du bois massif et la
fabrication de produits de bois en général, les professions de
I'ensemble de la chaine d'approvisionnement devront améliorer
leurs compétences générales. Les travailleurs du secteur devront
améliorer leurs compétences en matiere de communication et
de coordination, car la fabrication d’éléments de construction
en bois massif nécessite la participation des parties prenantes

du secteur de la conception et de la construction. Les travailleurs
doivent connaitre les exigences auxquelles la structure fabriquée
doit répondre en ce qui a trait aux spécifications de construction
et de conception. lls doivent également connaitre les processus
en cause dans la conception et la construction des batiments.

En outre, étant donné que chaque projet doit étre personnalisé,
les travailleurs devraient également avoir une compréhension et
une connaissance plus approfondies des besoins des clients.

Les travailleurs devront également améliorer leurs com-

pétences en matiere de production de produits de bois massif.
Traditionnellement, I'industrie de la fabrication de produits

de bois produit de grands volumes de produits de bois et les
processus de production sont moins complexes que ceux néces-
saires a la construction de produits de bois massif."* L'échelle de
la fabrication de bois massif — qui exige de travailler avec des
produits de bois de plus grande taille pour créer une struc-

ture entiére dans une usine de fabrication — et les exigences

nécessaires pour produire des biens directement pour le secteur
de la construction nécessiteront des connaissances différentes
dans des domaines ou les travailleurs doivent étre compétents.
Ainsi, les produits de bois massif nécessitent une adhérence plus
forte pour remplir les fonctions de support de charge dans un
batiment et s'aligner sur les exigences de sécurité."” Les tra-
vailleurs qui passent de la fabrication du bois a la fabrication de
bois massif devront donc avoir une meilleure connaissance des
différents adhésifs utilisés dans la fabrication de bois massif et de
leur application. En outre, la production de bois massif nécessite
de travailler avec des technologies de production plus récentes,
auxquelles les travailleurs de ces professions peuvent ne pas étre
habitués. A titre d’exemple, la fabrication de bois massif néces-
site I'utilisation de machines a CNC. Alors que certains profes-
sionnels du secteur de la transformation du bois utilisent déja des
machines a CNC pour produire des armoires, des meubles, des
fenétres et des portes, les travailleurs d'autres secteurs, tels que
la transformation du métal ou du plastique, manquent d'expéri-
ence dans |'utilisation du bois comme matériau de production.
Ce manque de connaissances illustre le besoin évident de mettre
a niveau les compétences des travailleurs issus des secteurs
internes et externes de la chaine d'approvisionnement.

L'expansion de la production de bois massif nécessitera égale-
ment de mettre |'accent sur le perfectionnement des com-
pétences des travailleurs du secteur de la fabrication du bois en
matiére d’utilisation d’outils numériques et de production de
structures de batiment précises a I'aide de machines complexes.
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La précision est requise dans la fabrication des éléments d'un
batiment de bois massif (étant donné que la structure du bati-
ment doit étre assemblée sur place, ce qui signifie que toutes les
piéces doivent pouvoir s'assembler et que les ouvertures dans
les panneaux doivent étre créées durant le processus de fabri-
cation pour I'installation des systemes mécaniques, électriques
et de plomberie). Il est donc indispensable d’utiliser des outils
de modélisation numérique en 3D et des machines a CNC pour
faciliter le processus de fabrication en produisant des modeles
numériques de structures de batiment. "¢ |l est par conséquent
nécessaire d'améliorer les compétences des travailleurs pour
qu'’ils puissent utiliser des outils numériques, tels que les
machines a CNC, afin de fabriquer des structures de batiment
sur la base de modeéles en 3D. En outre, une compréhension des
principes de la conception pour la fabrication et I'assemblage
(DFMA) est hautement souhaitable. La DFMA est un principe
d’ingénierie qui vise a maximiser la facilité de fabrication et
d’assemblage tout en réduisant au minimum les déchets, les
colts et la complexité (entre autres facteurs) de la fabrication et
de l'assemblage."” Les travailleurs participant a la production de
bois massif devront également étre capables de comprendre les
dessins de CAO et de les convertir dans un format exploitable
par les machines a CNC. C’est un domaine ou le secteur de la
fabrication de bois manque de travailleurs qualifiés, méme pour
la fabrication traditionnelle de produits de bois."®

En ce qui concerne les professions spécifiques au secteur, les
directeurs et les surveillants du secteur de la fabrication de

bois massif ont également besoin d'une mise a niveau de leurs
compétences. Les directeurs et les surveillants sont générale-
ment chargés de gérer la chaine de production et de veiller

a ce que les cibles de production soient atteintes. Lorsqu’ils
travaillent avec le bois massif, ils doivent se concentrer plutot sur
la consultation des concepteurs, des ingénieurs et des direc-
teurs de la construction pour mener a terme la conception du
batiment et aligner le calendrier de fabrication sur le calendrier
de construction. Etant donné que le bois massif vise a réduire

les stocks et suit la méthode du « juste a temps », les directeurs
doivent optimiser le processus de production, en particulier en
ce qui concerne la gestion du temps." Les directeurs du secteur
de la fabrication de bois massif doivent également communiquer
efficacement avec les professionnels de la conception et de la
construction, tout en faisant preuve d’esprit critique lorsque des
problemes surviennent dans le processus de conception. Enfin,
les directeurs et les surveillants doivent comprendre les exi-
gences des professionnels de la conception et de la construction
et acquérir des connaissances techniques en construction pour
concevoir et fabriquer efficacement une structure qui réponde
aux besoins de I'industrie de la construction.

Tableau 9 : Différence entre la fabrication traditionnelle
de produits de bois et la fabrication de bois massif

Fabrication traditionnelle Fabrication de bois massif

de produits de bois

Produire de grands volumes
de produits de bois selon les
spécifications du client

Produire un produit personnalisé
selon les spécifications du client

Utiliser des machines de CAO
eta CNC pour fabriquer des
produits de bois

Utiliser des machines de CAO
eta CNC pour traduire des
modeles en 3D en éléments de
construction

Travailler au sein d'équipes
singulieres

Travailler au sein d'équipes
pluridisciplinaires

Nécessite des connaissances et
une coordination approfondie
des processus de |utilisateur final

Ne nécessite pas de connais-
sances approfondies ni de
coordination des processus de
I'utilisateur final

Adoption

Conception

Le processus de conception consiste a préparer les plans
détaillés et les croquis du batiment qui sera construit par des
professionnels de la construction. Les activités de conception
sont représentées dans ce rapport par les secteurs Services
d‘architecture, d'ingénierie et services connexes (code 5413
du SCIAN) et Services spécialisés de conception (code 5414
du SCIAN). Les taches de conception peuvent étre divisées en
trois catégories : la conception de batiments, la conception de
systéemes de batiment et la gestion de projets.

Dans la conception des batiments, les architectes et les techno-
logues et techniciens en dessin participent a la préparation de la
conception du batiment. Les architectes sont responsables de la
conception des batiments en fonction des besoins du client. lls
préparent les dessins et les modéles nécessaires a |'élaboration
du plan détaillé du batiment, qui est ensuite utilisé par le person-
nel de construction sur place pour construire le batiment.'?° Les
architectes participent également au processus d'appel d'offres.
En outre, ils élaborent des plans contenant non seulement la
conception du batiment, mais aussi les matériaux nécessaires,

le colt financier de la mise en ceuvre du plan et les calendriers
appropriés pour le processus de construction.' Pour accéder a
cette profession, il faut étre minimalement titulaire d'un baccalau-
réat en architecture et réussir I'examen d'admission a la profes-
sion d'architecte en C.-B.'22

Les technologues et techniciens en dessin sont chargés d'ap-
puyer les architectes et les ingénieurs.'? Ils utilisent des logiciels
de CAO pour préparer les dessins et les croquis nécessaires

a la construction des batiments. Ils participent également a la
préparation des devis de construction et des documents d'appel
d’offres.'?* Pour accéder a la profession, il faut généralement
étre titulaire d'un dipléme d'études collégiales et I'expérience

37 | PLACE Centre | Tracer un avenir a faible émission de carbone en Colombie-Britannique



Tableau 10 : Professions a I’étape de la conception, taches effectuées dans chaque profession, régions ayant la plus
forte concentration de chaque profession en Colombie-Britannique et source de la future demande de main-d’ceuvre

Sources de la future

Trois premiéres zones

Nombre de personnes

gifession Tache réalisce géographiques d‘emploi demande de main-d’ceuvre employées en C.-B.
Architectes Préparer la conception Mainland/Sud-Ouest (84,04 %), Remplacement des travailleurs 3505

du batiment, préparerles  ile/Céte de Vancouver (10,7 %), qui partent a la retraite (42,2

plans du batiment Thompson-Okanagan (4,2 %) %) et croissance économique

(57,8%)

Technologues et tech- Préparer des dessins et Mainland/Sud-Ouest (73,5 %), Remplacement des travailleurs 3935
niciens/techniciennes en des croquis, utiliser des fle/Cote de Vancouver (12,4 %), qui partent a la retraite (57 %) et
dessin logiciels de CAO Thompson-Okanagan (7,3 %) croissance économique (43 %)
Ingénieurs mécan- Concevoir des systéemes Mainland/Sud-Ouest (75,6 %), Remplacement des travailleurs 5845
iciens/ingénieures de chauffage et de lle/Cote de Vancouver (11,4 %), qui partent a la retraite (53,7
mécaniciennes refroidissement des Thompson-Okanagan (6,0 %) %) et croissance économique

batiments (46,3 %)
Ingénieurs électriciens Concevoir des systémes Mainland/Sud-Ouest (82,6 %), Remplacement des travailleurs 4705
et électroniciens/ électriques et d'alimenta- fle/Céte de Vancouver (8,7 %), qui partent a la retraite (54,3
ingénieures électriciennes tion des batiments Thompson-Okanagan (5,4 %) %) et croissance économique
et électroniciennes (45,7 %)
Ingénieurs civils/ Planifier des projets de Mainland/Sud-Ouest (75,6 %), Remplacement des travailleurs 9320
ingénieures civiles construction, veiller au fle/Cote de Vancouver (11,2 %), qui partent a la retraite (61,2

respect des codes du Thompson-Okanagan (8,2 %) %) et croissance économique

batiment (38,8%)
Directeurs/directrices des Planifier et superviser Mainland/Sud-Ouest (76,7 %), Remplacement des travailleurs 4065

services de génie

les activités, élaborer
des politiques et des

fle/Cote de Vancouver (10,7 %),
Thompson-Okanagan (6,0 %)

qui partent a la retraite (69 %) et
croissance économique (31 %)

procédures

professionnelle nécessaire pour obtenir une certification d’'une
association provinciale compétente.'?® Les architectes et les tech-
nologues en dessin sont des professions hautement qualifiées.

lIs requierent tous deux de solides compétences en matiere de
communication et de pensée critique, car la nature du travail
exige une communication et une coordination avec de multiples
parties prenantes et la résolution de problémes complexes. En
outre, les deux professions requiérent une connaissance appro-
fondie des processus et des outils utilisés dans la conception et
la construction.

Dans la conception de systémes de batiment, les ingénieurs
mécaniciens participent principalement a la conception des
systémes mécaniques d’un batiment.'? |l s’agit notamment

des systémes de chauffage, de ventilation et de climatisation.

[Is participent également a la préparation des estimations de
colts, des besoins en matériaux et des calendriers d’installation
de ces systémes.'?” L'accés a la profession nécessite |'obtention
d’un dipléme d’ingénieur en mécanique et une accréditation en
tant qu’ingénieur professionnel par une association provinciale
ou territoriale d'ingénieurs professionnels.'?® Les ingénieurs en
électricité et en électronique participent quant a eux a la concep-
tion des systemes électriques et d'alimentation du batiment.'?
lIs planifient et congoivent les systemes et circuits électriques
installés dans un batiment. En outre, ils participent a la prépara-
tion des contrats et des appels d’offres, ainsi qu‘a I'élaboration
des estimations de colts et des calendriers.”*° 'acces a cette
profession est également réglementé et requiert I'obtention

d’un diplébme de premier cycle en génie électrique ou électro-
nique et une accréditation en tant qu'ingénieur professionnel

par l'association compétente.”' Les ingénieurs en mécanique

et en électricité doivent posséder de solides compétences en
résolution de problemes, ainsi qu’une connaissance des aspects
théoriques et pratiques de I'ingénierie et de la technologie.

En matiere de gestion de projets, les ingénieurs civils jouent un
role crucial en transformant les concepts des plans de con-
ception de batiment en projets concrets.'? Ils effectuent des
analyses de faisabilité et des analyses techniques du terrain avant
le processus de construction. lls veillent également au respect
des codes du batiment et participent a la sélection des matériaux
du projet.”3 Les ingénieurs civils planifient également les plans
des travaux de construction et en supervisent le respect. Comme
pour les autres professions d’ingénierie, I'accés a la profession
nécessite |'obtention d'un dipléme de premier cycle en génie
civil et une accréditation en tant qu’ingénieur professionnel '3

Les directeurs de I'ingénierie, en revanche, sont responsables
de la planification et du suivi des activités globales d'une société
d’ingénierie.”® lls sont chargés de superviser et d'examiner le
travail technique effectué par les différentes équipes. lls définis-
sent les normes et les procédures a suivre par le personnel d'in-
génierie.® lls consultent également les clients et préparent des
propositions. L'accés a la profession nécessite I'obtention d'une
accréditation en tant qu’ingénieur et une longue expérience de
travail en tant qu’ingénieur. Comme pour les autres professions
liges a l'ingénierie, les ingénieurs civils et les directeurs de
I'ingénierie doivent posséder une combinaison de compétences
en communication et en résolution de problémes, ainsi que des
connaissances en matiére de conception et d’ingénierie.
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Figure 8 : Besoins actuels en matiére de compétences et de connaissances pour les travailleurs dans le domaine de la

conception et de I'ingénierie (scores absolus sur I'importance d’une compétence ou d’'un domaine de connaissances, 0-100)
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Besoins futurs en compétences pour I'adoption
(conception et ingénierie)

Contrairement a la construction traditionnelle, la conception

et I'assemblage des batiments de bois massif nécessitent une
approche pluridisciplinaire. Traditionnellement, la conception
d’un batiment est préparée par des architectes, tandis que les
entrepreneurs de construction mettent en ceuvre la concep-

tion en créant une structure basée sur cette conception. Les
producteurs de matériaux de construction (tels que I'acier et

le béton) ne participent pas au processus de conception et

de planification. Les matériaux de construction des batiments
traditionnels sont généralement fabriqués en grandes quantités
et les parties prenantes du secteur de la construction se les
procurent en gros.'¥ Cependant, pour les structures de bois
massif, le processus de construction exige des fabricants, des
concepteurs et des constructeurs une coordination poussée,

en particulier aux étapes de la conception et de la préconstruc-
tion.'¥® Les concepteurs, les fabricants, les ouvriers spécialisés et
les constructeurs doivent contribuer a I'élaboration d'un modeéle
en 3D qui englobe la conception et la structure du batiment et
qui sera utilisé pour la construction du batiment et I'installation
des systemes."® Aprés la conception et la création d'un modeéle
en 3D, les estimations de colts et le calendrier de la construction
sont préparés. Le bois massif exige généralement une approche
de fabrication «juste a temps » au Canada, avec peu de place
pour le stockage du matériau aux étapes de la fabrication et de la
construction. Il faut donc synchroniser les échéanciers de fabrica-
tion et de construction.

Les travailleurs qui participent a ce processus ont besoin d'une
meilleure compréhension des processus de fabrication, ainsi
que des outils numériques et des logiciels utilisés pour concevoir
les batiments, tels que les systémes de MDB.'*° En particulier,

les directeurs de la construction, les concepteurs, les ingénieurs
et les entrepreneurs doivent améliorer leurs compétences
numériques pour utiliser efficacement ces outils. Ces professions
devront également renforcer leurs compétences générales,

car la coordination et le travail d'équipe deviendront une partie
encore plus importante de leur travail.

Une autre différence réside dans le fait que, traditionnellement,
les architectes et les ingénieurs congoivent des batiments en
utilisant le béton ou I'acier comme principal matériau de con-
struction. Travailler sur des projets de bois massif nécessite de
se familiariser avec la construction modulaire et |'utilisation du
bois comme matériau de construction. Comme nous I'avons vu
plus haut, le passage a la construction modulaire nécessite une
coordination avec les parties prenantes de la fabrication et de
la construction, ainsi qu'une maitrise des principes de la DFMA
et des outils numériques tels que la MDB et la CAQO. Par ailleurs,
travailler avec du bois nécessite d’acquérir des connaissances sur
les propriétés structurelles du bois et de planifier la conception
en conséqguence. Les architectes et les ingénieurs doivent se
concentrer sur la gestion de la teneur en humidité, qui est vitale
pour maintenir |'intégrité structurelle du bois, et sur la concep-
tion d'une enceinte conforme aux propriétés du bois.'"!

En outre, la conception doit inclure des dispositions en matiere
de sécurité incendie et d'acoustique, le bois ayant des pro-
priétés différentes de celles du béton en matiére d’'inflammabil-
ité et de transmission du son. Les architectes et les ingénieurs
doivent également tenir compte de la capacité de charge du
bois et calculer la taille et le nombre de panneaux et de poutres
nécessaires pour une structure donnée dans le cadre de ce pro-
cessus.'? lls doivent également choisir les raccords appropriés
pour lier les panneaux de bois massif.

Les ingénieurs en mécanique et en électricité chargés de la
conception des systémes MEP doivent également adapter leur
processus de planification et se familiariser avec les propriétés
structurelles du bois."** Au cours du processus de conception

et de planification, les ingénieurs en mécanique et en électricité
doivent collaborer avec les fabricants, les ferronniers et les char-
pentiers-menuisiers pour planifier la fabrication et |'installation
des systemes MEP. Comme les ouvertures des systemes MEP
sont construites pendant la fabrication, il y a peu de place pour
la personnalisation dans le processus d’assemblage. Il est donc
nécessaire d'obtenir I'avis de toutes les parties prenantes con-
cernées aux étapes de planification. Par ailleurs, les ingénieurs
en mécanique et en électricité doivent comprendre les pro-
priétés thermiques du bois lorsqu’ils congoivent des systéemes de
chauffage et de refroidissement. Le bois a une faible conductivité
thermique, ce qui signifie que son taux d'absorption et de libéra-
tion de la chaleur est faible par rapport aux autres matériaux.'
Les ingénieurs en mécanique et en électricité doivent donc
concevoir des systémes de chauffage et de refroidissement qui
maximisent |'efficacité thermique du batiment en fonction des
propriétés du bois.

Tableau 11 : Différence entre le processus de conception
traditionnel et le processus de conception en bois massif

Processus de conception

Processus de conception en

traditionnel bois massif

Structure et systémes de batiment
congus en fonction des propriétés
du bois

Structure et systemes de
batiment concus en fonction
des propriétés du béton

Conception préparée en consulta-
tion avec les professionnels de la
construction et de la fabrication

Conception préparée
indépendamment de la
construction
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Construction

La construction est |'étape finale de la chaine d'approvisionne-
ment, ou le bois qui a été extrait des foréts, préparé et transformé
dans les entreprises de fabrication de bois massif, est finalement
assemblé au chantier de construction. Les activités de con-
struction sont représentées dans ce rapport par les catégories
suivantes : Construction de batiments résidentiels (code 2361 du

SCIAN), Construction de batiments non résidentiels (code 2362

du SCIAN), Entrepreneurs en fondations, en structures et en
revétement extérieur de batiments (code 2381 du SCIAN),
Entrepreneurs en matériel de construction (code 2382 du
SCIAN) et Entrepreneurs en finition de batiments (code 2383 du
SCIAN). Dans la construction, les taches peuvent étre divisées
en trois catégories : la construction du batiment, I'installation de
systémes de batiment et la gestion.

Tableau 12 : Professions a I’étape de la construction, taches effectuées dans chaque profession, régions ayant la plus
forte concentration de chaque profession en Colombie-Britannique et source de la future demande de main-d’ceuvre

Profession

Tache réalisée

Trois premiéres zones

géographiques d’emploi

Sources de la
future demande de
main-d’ceuvre

Nombre de
personnes
employées en C.-B.

Charpentiers-
menuisiers/charpen-
tieres-menuisieres et
ferronniers/ferronniéres

Aides de soutien des
métiers et manceuvres
en construction

Conducteurs/conduc-
trices d'équipement
lourd

Plombiers/plombiéres

Electriciens/
électriciennes

Mécaniciens/mécan-
iciennes en chauffage,
réfrigération et
climatisation

Personnel d'installa-
tion, d’entretien et de
réparation d'équipe-
ment résidentiel et
commercial

Directeurs/directrices
de la construction

Former les fondations
des batiments, installer
les poutres de plancher,
les murs et les toits

Charger et décharger
les matériaux de
construction, aider les
gens de métier et les
conducteurs d'équipe-
ment lourd, mélanger
divers matériaux

Excaver et préparer le
site du batiment, poser
des structures de sout-
ien pour la construction
du batiment

Installer, entretenir et
réparer des systemes
de plomberie

Installer, entretenir
et réparer des sys-
temes électriques et
d‘alimentation

Installer, entretenir et
réparer des systéemes
de chauffage et de
refroidissement

Installer des éléments
préfabriqués

Planifier et super-

viser des projets de
construction, gérer les
ressources humaines et
|'approvisionnement

Mainland/Sud-Ouest (52,6 %),
fle/Cote de Vancouver (21,2 %),
Thompson-Okanagan (13,5 %)

Mainland/Sud-Ouest (62,0 %),
lle/Céte de Vancouver (14,5 %),
Thompson-Okanagan (12,8 %)

Mainland/Sud-Ouest (33,0 %),
Thompson-Okanagan (20,7 %),
fle/Cote de Vancouver (15,8 %)

Mainland/Sud-OQuest (66,1 %),
lle/Céte de Vancouver (14,8 %),
Thompson-Okanagan (10,6 %)

Mainland/Sud-Ouest (60,1 %),
{le/Céte de Vancouver (17,3 %),
Thompson-Okanagan (13,2 %)

Mainland/Sud-Ouest (61,5 %),
Thompson-Okanagan (17,3 %),
lle/Céte de Vancouver (13,8 %)

Mainland/Sud—Ouest (62,1%),
lle/Cbte de Vancouver (16,3 %),
Thompson-Okanagan (15,9 %)

Mainland/Sud-Ouest (66,6 %),
fle/Cote de Vancouver (13,6 %),
Thompson-Okanagan (11,9 %)
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Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(72,4 %) et croissance
économique (27,6 %)

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(66,6 %) et croissance
économique (33,4 %)

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(74,6 %) et croissance
économique (25,4 %)

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(80,8 %) et croissance
économique (19,2 %)

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(72,8 %) et croissance
économique (27,2 %)

Remplacement des tra-
vailleurs qui prennent leur
retraite (74,1 %) et croissance
économique (25,9 %)

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(69,5 %) et croissance
économique (30,5 %)

Remplacement des travail-
leurs qui partent a la retraite
(80,1 %) et croissance
économique (19,9 %)

27210

28995

12090

9520

15325

3330

7690

17030



En ce qui concerne la construction de batiments, les principales
professions sont les conducteurs d’équipement lourd, les
charpentiers-menuisiers et les aides de soutien des métiers en
construction. Les conducteurs d'équipement lourd participent
généralement a la préparation du chantier de construction du
batiment.'* lls conduisent des machines, telles que des bull-
dozers, pour extraire la terre et la roche du chantier de construc-
tion."® |Is effectuent également le processus d’empilement pour
ériger les structures de support nécessaires a la construction du
batiment. L'accés a la profession nécessite généralement le suivi
d’un programme d'apprentissage.'¥

Les charpentiers-menuisiers participent a l'interprétation et a

la mise en ceuvre des plans détaillés et des conceptions du
batiment.'* lIs estiment la quantité nécessaire de matériaux de
construction. lls sont également chargés de poser les fondations
du batiment et d'installer les poutres. En outre, ils installent les
éléments du batiment, tels que les planchers, les murs et les toits.

Les aides de soutien des métiers et manoeuvres en construction
sont chargés d'aider les gens de métier et les directeurs de

la construction sur les chantiers.'*® Cette profession n'a pas
d’exigences particuliéres en matiére d'études ou de formation,
et la formation requise en matiere de santé et de sécurité est
dispensée en cours d’emploi.”™® Les aides de soutien des métiers
et manceuvres en construction doivent avoir des compétences
en communication et en résolution de problemes et comprendre
I'utilisation de I'équipement mécanique.

Dans le domaine de l'installation de systémes de batiment,
les principales professions quiy participent sont les plombiers,
les électriciens, les installateurs et réparateurs de systemes
résidentiels et commerciaux et les mécaniciens en chauffage,
réfrigération et climatisation. Les plombiers sont chargés de
I'interprétation et de la mise en ceuvre des plans détaillés qui
précisent les systéemes de plomberie dans un batiment.”' lls
installent et joignent les tuyaux dans le batiment a I'aide d'équi-
pement spécialisé.’? lIs installent et réparent également les
systémes d'alimentation en eau et les systémes d'évacuation et
de drainage dans un batiment. La plomberie exige la réussite
d’un programme d'apprentissage.'>

Les électriciens sont responsables de |'installation, de I'entretien
et de la réparation des systémes électriques dans un batiment.'>
[Is interprétent et mettent en ceuvre les conceptions des sys-
temes électriques contenus dans la conception et les plans
détaillés du batiment.™ Ils sont responsables de I'installation du
cablage électrique du batiment, ainsi que de I'installation des
éléments électriques tels que les interrupteurs et les disjoncteurs.
Les électriciens doivent suivre un programme d’apprentissage.'*

Les mécaniciens en chauffage, réfrigération et climatisation sont
responsables de I'installation des systéemes de refroidissement,
de ventilation et de chauffage dans un batiment.'” lls assemblent
I'équipement de réfrigération et de climatisation. Ils effectuent
les travaux d'entretien et les réparations nécessaires aux systemes
de chauffage, de ventilation et de refroidissement.'® lls sont

également chargés de recharger et de recalibrer les systemes du
batiment. Comme les électriciens, les mécaniciens doivent aussi
suivre un programme d‘apprentissage.

Les installateurs et réparateurs d'équipement résidentiel et
commercial sont principalement chargés d’installer les éléments
préfabriqués d’un batiment, tels que les fenétres, les portes, les
appareils électriques, les chauffe-eau et les fosses septiques.'®
lls sont également chargés de la réparation et de I'entretien de
ces éléments. La plupart des compétences nécessaires pour
exercer les fonctions de cette profession sont transmises par une
formation en cours d'emploi.'®®

Ls emplois dans l'installation de systéemes du batiment sont des
emplois hautement qualifiés qui exigent des compétences en
résolution de problemes et en communication. Les mécaniciens
en chauffage, en réfrigération et en climatisation, en particulier,
doivent posséder des compétences en dépannage et en répara-
tion. En outre, ces professions exigent une solide connaissance
des équipements mécaniques et des processus de construction.

Pour ce qui est de la gestion, la profession clé est celle de
directeur de la construction.'®' Les directeurs de la construction
sont responsables de la planification du cycle d’achevement

de la construction, du respect des livrables et des délais, ainsi
que du respect du budget.'®? |Is veillent au respect des normes
de qualité. lls sont également responsables de la gestion des
ressources humaines et des aspects liés a I'approvisionnement
du processus de construction.'®® Pour accéder a cette profes-
sion, il faut avoir une grande expérience professionnelle et de
supervision dans le domaine de I'ingénierie ou du Sceau rouge,
ainsi qu’un dipldme en gestion de la construction ou en gestion
de projets.'® Les directeurs de la construction doivent posséder
de solides compétences en communication et en gestion des
ressources, ainsi qu'une bonne connaissance de la construction,
de l'ingénierie et de I'administration.
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Figure 9 : Besoins actuels en matiére de compétences et de connaissances pour les travailleurs de la construction
(scores absolus sur I'importance d'une compétence ou d’un domaine de connaissances, 0-100)
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Electriciens/électriciennes (sauf électriciens industriels/électriciennes industrielles et de réseaux électriques) Figure 9-
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Directeurs/directrices de la construction

Compétences
Entretien d’'équipement
Sélection d'équipement
Installation
Réparation
Programmation
Conception technologique
Opération et controle
Science
Dépannage
Suivi du fonctionnement
Instruction
Stratégies d'apprentissage
Analyse du fonctionnement
Persuasion
Souci du service a la clientéle
Gestion des ressources matérielles
Analyse du contréle de la qualité
Analyse de systéemes
Evaluation de systemes
Gestion des ressources financieres
Mathématiques
Ecriture
Perception sociale
Apprentissage actif
Négociation
Résolution de problemes complexes
Pensée critique
Jugement et prise de décisions
Compréhension de lecture
Ecoute active
Surveillance
Expression orale
Gestion du temps
Coordination
Gestion des ressources humaines
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Souci du service a la clientéle
Apprentissage actif
Dépannage
Analyse du controle de la qualité
Compréhension de lecture
Perception sociale
Résolution de problémes complexes
Jugement et prise de décisions
Gestion du temps
Expression orale
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Ecoute active
Suivi du fonctionnement
Opération et contréle
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Connaissances
Beaux-arts
Production alimentaire
Philosophie et théologie
Histoire et archéologie
Médecine et dentisterie
Thérapie et consultation
Biologie
Sociologie et anthropologie
Langue étrangére
Géographie
Chimie
Télécommunications
Communications et médias
Physique
Psychologie
Aspect administratif
Ventes et marketing
Transport
Droit et gouvernement
Education et formation
Production et traitement
Ressources personnelles et humaines
Informatique et électronique
Economie et comptabilité
Mécanique
Conception
Mathématiques
Shreté et sécurité publique
Service a la clientéle et aux personnes
Langue anglaise
Ingénierie et technologie
Administration et gestion
Batiment et construction

Connaissances
Production alimentaire
Beaux-arts
Histoire et archéologie
Philosophie et théologie
Sociologie et anthropologie
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Transport
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Plombiers/plombiéres

Compétences
Programmation
Science
Gestion des ressources financieres
Gestion des ressources matérielles
Conception technologique
Analyse du fonctionnement
Sélection d'équipement
Installation
Mathématiques
Négociation
Persuasion
Ecriture
Stratégies d'apprentissage
Evaluation de systémes
Analyse de systemes
Gestion des ressources humaines
Entretien d'équipement
Opération et contréle
Perception sociale
Instruction
Réparation
Souci du service  la clientéle
Dépannage
Apprentissage actif
Coordination
Surveillance
Résolution de problémes complexes
Suivi du fonctionnement
Analyse du controle de la qualité
Compréhension de lecture
Gestion du temps
Jugement et prise de décisions
Expression orale
Ecoute active
Pensée critique

Mécaniciens/mécaniciennes en chauffage, réfrigération et climatisation

Compétences
Programmation
Gestion des ressources financieres
Science
Conception technologique
Analyse du fonctionnement
Gestion des ressources matérielles
Négociation
Gestion des ressources humaines
Mathématiques
Persuasion
Instruction
Stratégies d'apprentissage
Souci du service a la clientéle
Evaluation de systémes
Ecriture
Coordination
Jugement et prise de décisions
Perception sociale
Analyse de systemes
Apprentissage actif
Résolution de problemes complexes
Surveillance
Expression orale
Gestion du temps
Compréhension de lecture
Sélection d’équipement
Ecoute active
Opération et controle
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Analyse du contréle de la qualité
Suivi du fonctionnement
Entretien d’équipement
Réparation
Dépannage
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Beaux-arts
Histoire et archéologie
Langue étrangére
Sociologie et anthropologie
Philosophie et théologie
Thérapie et consultation
Production alimentaire
Médecine et dentisterie
Géographie
Biologie
Télécommunications
Communications et médias
Economie et comptabilité
Psychologie
Ventes et marketing
Aspect administratif
Informatique et électronique
Ressources personnelles et humaines
Chimie
Production et traitement
Transport
Droit et gouvernement
Administration et gestion
Physique
Education et formation
Ingénierie et technologie
Service a la clientéle et aux personnes
Shreté et sécurité publique
Langue anglaise
Mathématiques
Conception
Batiment et construction
Mécanique

Connaissances
Beaux-arts
Histoire et archéologie
Philosophie et théologie
Sociologie et anthropologie
Thérapie et consultation
Médecine et dentisterie
Biologie
Langue étrangére
Production alimentaire
Géographie
Communications et médias
Psychologie
Economie et comptabilité
Télécommunications
Transport
Production et traitement
Aspect administratif
Ressources personnelles et humaines
Droit et gouvernement
Slreté et sécurité publique
Ventes et marketing
Chimie
Education et formation
Mathématiques
Administration et gestion
Conception
Ingénierie et technologie
Langue anglaise
Physique
Informatique et électronique
Batiment et construction
Service a la clientéle et aux personnes
Mécanique
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Personnel d’installation, d’entretien et de réparation d’équipement résidentiel et commercial
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Opération et contréle
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Suivi du fonctionnement
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Besoins futurs en compétences pour I'adoption
(construction)

Traditionnellement, les directeurs de construction et les
entrepreneurs participent au processus de construction au
moyen du modéle « conception-soumission-construction ».
Selon ce modéle, les processus de conception et de construc-
tion sont menés séparément. Les professionnels de la construc-
tion participent au processus une fois la conception achevée,
lorsque les directeurs de la construction interpretent et mettent
en ceuvre la conception du batiment. En revanche, dans le cas
du bois massif, les professionnels de la construction doivent
participer au processus de conception et contribuer a la modéli-
sation de la structure du batiment.'®® En outre, les produits de
bois massif sont des produits exclusifs a chacun des fabricants,
ce qui nécessite une coordination plus étroite entre les fabri-
cants et les directeurs de la construction.'®® Cette nécessité
entrainera une augmentation du temps consacré aux étapes de
planification et de préconstruction afin de planifier efficacement
la construction du batiment. Les directeurs de la construction
doivent également planifier leurs activités en conséquence et
aligner le processus de construction sur le processus de fabri-
cation. Enfin, les équipes de construction devront se familiariser
davantage avec les compétences liées a la DFMA, ainsi que
connaitre les logiciels de conception de la MDB, de la CAQO et
de la FAQ, dans la mesure ou elles collaborent avec les fabricants
et ol I'assemblage des panneaux aux chantiers est de plus en
plus fréquent.

Pour les charpentiers-menuisiers, les ferronniers et les autres
corps de métier, travailler sur des projets de bois massif nécessite
d’adapter leur approche globale au fait de travailler avec des
structures préfabriquées. La plupart des travaux de construction
sont réalisés traditionnellement sur le chantier, ou les équipes
de construction et de conception du batiment travaillent en
silos. Lorsqu'’ils travaillent avec des panneaux de bois massif, les
directeurs de la construction doivent comprendre le processus
de fabrication et participer a I'étape de préconstruction pour
apporter leur contribution a la conception du batiment. lls
devront également comprendre le calendrier de fabrication.

En ce qui a trait a la construction, les charpentiers-menuisiers
doivent apprendre comment assembler les panneaux de bois
massif dans une structure, notamment en utilisant des fixations
et des raccords pour assembler les panneaux, ce que les parties
prenantes ont comparé au travail avec I'acier ou le fer. Cette
tache nécessite une connaissance de I'utilisation des raccords et
des propriétés du bois en tant que matériau porteur. En outre,
les charpentiers-menuisiers doivent également comprendre
comment soulever les panneaux a l'aide de grues et comment
installer ces panneaux sur les étages appropriés. Le levage et
I'installation des panneaux doivent étre gérés avec soin afin
d’éviter tout dommage.'®’

Les charpentiers-menuisiers doivent également faire attention

a la gestion de la teneur en humidité pendant la construction

et éviter d'exposer a I’'humidité les panneaux de bois massif.'®
D’autres ouvriers qualifiés, notamment les ferronniers, possédent
des compétences transférables trés utiles, telles que le levage

et la fixation de grands éléments. Les charpentiers-menuisiers
devront associer certaines des compétences des ferronniers a
une connaissance des propriétés du bois en tant que matériau
de construction. Le réle des aides de soutien des métiers en
construction sera réduit, car le bois massif nécessite moins de
main-d’ceuvre que la construction traditionnelle. Les aides de
soutien des métiers et manceuvres en construction devront
protéger le bois de I'humidité et veiller a ce que les panneaux
recus au chantier ne soient pas touchés par des changements cli-
matiques soudains. lls peuvent également apporter leur appui a
la gestion du chantier, car les panneaux sont regus dans un ordre
particulier et doivent étre assemblés d'une maniére précise.

Enfin, tous les compagnons chargés de 'installation de systemes
de batiment, tels que les systemes MEP, doivent participer au
processus de conception. Ces travailleurs doivent contribuer a

la création d'ouvertures pour l'installation des systemes MEP. lIs
doivent se coordonner avec les ingénieurs et les fabricants de
systemes MEP pour concevoir les systemes MEP du batiment.

En outre, comme les charpentiers-menuisiers, puisqu’ils travail-
lent avec des produits finis, la marge d’erreur est beaucoup plus
faible dans le processus d’installation des systéemes MEP, qui doit
étre réalisé de maniere précise.

Tableau 13 : Différence entre le processus de construction
traditionnelle et le processus de construction en bois
massif

Construction en bois massif

Construction traditionnelle

Processus de construction lié a
la conception et la fabrication

Processus de construction
indépendamment de la
conception

Bois utilisé comme matiere
premiére primaire avec des
éléments en acier et en ciment

Ciment/acier utilisé comme
matiére premiere primaire

Structure du batiment assem-
blée sur place

Structure du batiment construite
sur place

Panneaux de bois massif et
panneaux installés sur place

Cadres en béton et en bois
construits sur place
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Quels programmes de formation gestion forestiere et de la fabrication. Les formations actuelle-
existent pour la chaine ment proposées dans la province mettent I'accent sur les défis

d’ . e t du boi if? de I'adoption, en se concentrant sur la formation des travailleurs
approvisionnemen U DOIS massir: de la construction et de I'ingénierie ou des professionnels

en général qui cherchent a mieux comprendre les défis qui
accompagnent I'utilisation des solutions de bois massif dans les
batiments. Il est également essentiel de noter que les parties
prenantes ont indiqué que la majorité des professions dont

il est question dans le présent rapport n‘auraient pas besoin
d’une reconversion compléte pour travailler avec le bois massif.
Il sagirait plutdét d'une mise a niveau de compétences, et ces
lacunes peuvent étre comblées en relativement peu de temps.
Par exemple, les parties prenantes ont estimé que les ingénieurs
auraient besoin d'environ 60 heures de formation supplémen-
taire pour acquérir les connaissances nécessaires pour travailler
avec des produits de bois massif. C'est pourquoi les parties
prenantes ont indiqué qu’elles souhaitent explorer la création
de programmes plus courts et plus ciblés qui favorisent I'entrée
dans la chaine d'approvisionnement de professionnels de
différentes professions.

En C.-B., les établissements d’enseignement et les associations
industrielles ont déployé des efforts pour former la main-d’ceu-
vre au travail avec le bois massif. Pour le présent rapport, les
chercheurs ont dressé une liste des programmes de formation
disponibles, détaillée par profession et fonction, comme le
montre le tableau 14.

En outre, diverses organisations industrielles, telles que BC
Wood, engagent les parties prenantes dans le domaine de la
construction et de la conception, organisent des séminaires pour
les professionnels sur |'utilisation du bois massif et fournissent du
matériel d'apprentissage en ligne.

Le tableau 14 montre clairement que des programmes supplé-
mentaires sont nécessaires pour soutenir les travailleurs dans le
domaine de la production, notamment dans les secteurs de la

Tableau 14 : Programmes de formation sur le bois massif actuellement offerts

Etablissement Type <.:ie Nom du cours Professions ciblées Duree ?t mode de Colt
fournisseur formation
Institut de Universitaire Etudes Charpentiers-menuisiers, = Programme de micro- = 671$ Enligne
technologie de d’introduction a ferronniers, directeurs certification, en ligne/
la Colombie- la constructionen  de la construction, autonome, a temps
Britannique bois massif'®® inspecteurs en batiment,  partiel
(BCIT), School concepteurs, modélisa-
of Construction teurs en 3D, fabricants
and the de bois massif et d'acier,
Environment** évaluateurs de colts, etc.
Construction Charpentiers-menuisiers, = Certificat d'associé, 8160 % Enligne,
of Mass Timber ferronniers, con- mixte (en ligne et avec une
Structures'”® tremaitres, directeurs de un cours pratique partie en
la construction et autres de 2 semaines en personne a
installateurs de batiments =~ personne), 6 mois, Burnaby
ayant une expérience en temps partiel (8-10h/
construction semaine)
Université Universitaire Mass Timber Personnes qui font Programme de micro- = 1350 $ Enligne,
de Northern Development!” actuellement carriere ou certification, mixte (en (*possibilité avec une
British ) aspirent é faire carriérg ligne/autonome et en de suivre des partie en
Columbia eﬁ techmq'ues de.fabnca— personne) cours individu- Personne
(UNBC) tion du bois massif els pour a Prince
50—250¢)  George
Master of S/O Dipléme de maitrise, Unité de frais Prince
Engineering in en personne, 12 mois, = de scolarité George
Integrated Wood atemps plein de base:
Design'”? 5521,60$%
Les frais min-
imums pour
la maitrise

sont de trois
unités de frais
de scolarité a
temps plein
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Etablissement

Type de
fournisseur

Nom du cours

Professions ciblées

Durée et mode de
formation

Université de

la Colombie-
Britannique
(UBC)

Universitaire
et industrie

Universitaire

Atelier DFMA!73

Advancements
in Engineering
Mass Timber
Buildings'”

Tall Wood
Structures'”®

Fire Safety
for Timber
Buildings'”®

Hybrid Timber
Construction'”

Professionnels généraux

dans le domaine

Professionnels généraux

dans le domaine

Ingénieurs, architectes

et autres professionnels

intéressés

Professionnels généraux

dans le domaine

Professionnels généraux

dans le domaine

Atelier de trois jours
en personne

Série de séminaires en
ligne ponctuels

Micro-certificat, en
ligne, 8 semaines,
temps partiel (7-8 h/
semaine)

*Nouveau cours

Micro-certificat, en
ligne, 8 semaines,
temps partiel (7-8 h/
semaine)

*Nouveau cours

Micro-certificat, en
ligne, 8 semaines,
temps partiel (7-8 h/
semaine)

*Nouveau cours

** En plus des cours ci-dessus, le BCIT pilote actuellement deux cours autonomes avancés sur la construction en bois massif :
1) Estimation des colts pour la construction en bois massif (en ligne, 3 crédits)
2) Digital Project Delivery for Mass Timber Construction (en ligne, 3 crédits)
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695 $

Gratuit

Admissible a
la subvention
StrongerBC
pour les
compétences
futures.

2400 $ (certi-
ficat complet)

650 $ (cours
individuels)

Admissible a
la subvention
StrongerBC
pour les
compétences
futures.

2400 §$ (certi-
ficat complet)

650 $ (cours
individuels)

Admissible a
la subvention
StrongerBC
pour les
compétences
futures.

2400 §$ (certi-
ficat complet)

650 $ (cours
individuels)

Vancouver

Enligne

Enligne

Enligne

Enligne



Conclusion

La croissance de la technologie du bois massif est actuellement
I'une des principales priorités du gouvernement de la Colombie-
Britannique, car elle englobe plusieurs domaines stratégiques,
notamment la réduction des émissions de gaz a effet de serre,

la réalisation de logements abordables et la revitalisation du
secteur de la foresterie. Cependant, de nombreuses questions
subsistent quant a la maniére dont la croissance de cette tech-
nologie influera sur les besoins en matiére de compétences dans
les différents secteurs liés a la production et a I'adoption. Bien
que ce rapport ne prenne position sur aucune de ces questions,
il reconnait que la croissance du bois massif offre un apergu des
défis auxquels les différents secteurs seront confrontés dans les
années a venir en ce qui a trait a 'automatisation, a la reconver-
sion et au soutien des nouvelles perspectives économiques.
Notre analyse montre que les différents maillons de la chaine
d'approvisionnement du bois massif sont a des stades différents
de leur évolution et que chaque secteur de la chaine d‘approvi-
sionnement aura des besoins distincts en matiére de formation.
La formation professionnelle sera particulierement importante
pour la production de bois massif, notamment dans le secteur
de la fabrication, ou I'on s'attend a certains des changements les
plus importants. Les personnes travaillant dans le secteur de la
fabrication devront se mettre a niveau et maitriser I'utilisation des
machines a CNC et apprendre le vocabulaire du secteur de la
construction. Dans d'autres secteurs, tels que la conception et la
construction, des compétences accrues en matiére de coordina-
tion, de communication et de pensée critique seront nécessaires
pour gérer les changements qu‘entrainera la croissance du bois
massif. En outre, les cours de courte durée sur la construction et
la conception en bois qui comprennent une formation pratique
sont utiles pour les professionnels tels que les architectes, les
concepteurs et les ingénieurs, qui ont I"habitude de travailler
avec l'acier et le béton, mais pas avec le bois.

Les changements apportés par le bois massif peuvent étre
divisés en deux types : les changements dans les processus et

les changements dans les taches. Dans certains cas, les taches
accomplies dans le cadre d’une profession sont touchées par
une plus grande utilisation du bois massif, mais pas par des
changements dans des activités précises. Elles subissent plutot
une influence par la maniere dont une activité est abordée. Par
exemple, dans l'installation de systemes de plomberie et de
réfrigération, une plus grande précision sera nécessaire pour
installer les mémes éléments, car tous les systémes de cablage
et de plomberie doivent s'aligner exactement sur les ouvertures
prédécoupées dans des panneaux qui ont été créés a l'origine
par les fabricants. Le tableau 15 résume ces changements dans
les processus et les taches pour les professions qui en cause
dans la chaine d'approvisionnement du bois massif.

Lorsqu'il sagit de déterminer la meilleure fagon de soutenir la
croissance de la main-d’ceuvre tout au long de cette chaine
d'approvisionnement, il faut tenir compte de deux réalités. Tout
d‘abord, il est peu probable que le potentiel économique du
bois massif se révéle totalement transformateur pour I'un ou
I'autre des secteurs abordés dans ce rapport. Ensuite, cette
absence de potentiel global ne signifie pas qu’il n‘offre pas aux
collectivités rurales ou dépendantes des ressources une occa-
sion d'attirer des investissements et de créer des emplois. Une
occasion ne doit pas nécessairement tout changer pour avoir
une incidence sur certaines personnes. Pour les décideurs poli-
tiques de la C.-B., soutenir la croissance de cette occasion dans
les communautés de ressources du Nord, de I'intérieur et de la
cbte qui ont désigné le bois massif comme un domaine d'intérét
nécessitera des soutiens a la formation professionnelle. Ces
programmes devront étre développés dans des écosystéemes de
compétences a l'intérieur ou autour de ces collectivités, et pas
seulement dans des centres urbains.

Le défi que représente le soutien aux solutions de bois massif
en C.-B. devrait étre considéré comme un double défi : celui de
la production et celui de I'adoption, chacun ayant des parties
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prenantes, des secteurs et des régions distincts en cause. Il est
possible de réussir sur un front et pas sur I'autre — le bois massif
pourrait devenir une occasion d'exportation pour la province,
mais son adoption serait limitée. L'inverse est également vrai : les
structures en bois massif pourraient devenir populaires dans la
province, mais la majorité des panneaux utilisés seraient fabri-
qués ailleurs. Etant donné que le succés peut prendre de nom-
breuses formes et que chaque voie profiterait a de nombreuses

collectivités, I'accent devrait étre mis sur la nécessité de veiller

a ce que les collectivités intéressées par I'avancement de cette
occasion soient bien positionnées pour la saisir. En se recen-
trant sur les collectivités les plus intéressées et en les aidant a
surmonter les difficultés auxquelles elles sont confrontées, les
décideurs politiques peuvent faire en sorte que le bois massif soit
un facteur de transformation pour les personnes qui cherchent a
en tirer profit.

Tableau 15 : Changements dans les taches et les processus dans les différentes professions associées au bois massif

Profession

Classeurs/classeuses de bois d'ceuvre et

autres vérificateurs/vérificatrices et classeurs/

classeuses dans la transformation du bois

Autres opérateurs/opératrices de machines
dans la transformation du bois

Opérateurs/opératrices de machines a
travailler le bois

Autres opérateurs/opératrices de machines
dans la transformation du bois

Superviseurs, transformation des produits du
bois

Directeurs/directrices de la fabrication
Architectes
Ingénieurs mécaniciens/ingénieures

mécaniciennes

Ingénieurs électriciens et électroniciens/

ingénieures électriciennes et électroniciennes

Directeurs/directrices de la construction

Charpentiers-menuisiers/charpen-
tiéres-menuisiéres et ferronniers/ferronniéres

Aides de soutien des métiers et manceuvres
en construction
Plombiers/plombiéres

Electriciens/électriciennes

Mécaniciens/mécaniciennes en chauffage,
réfrigération et climatisation

Changements dans les taches

Classer les produits de bois massif en fonction
de la nouvelle classification des industries

Augmenter la quantité ou I'intensité des
cycles de séchage pour réduire la teneur en
humidité du bois

Utiliser des logiciels et des machines com-
plexes pour produire des éléments précis

Produire une adhérence plus forte dans les
couches de bois

Personnaliser chaque produit en fonction des
besoins du client

Planifier la production en fonction du calen-
drier de construction

Préparer la conception du batiment en
fonction des propriétés structurelles du bois

Concevoir des systemes mécaniques en
fonction des propriétés thermiques du bois

Concevoir des systemes électriques en
fonction des propriétés du bois

Utilisation de la MDB

Assembler les éléments du batiment sur place,

utiliser davantage les raccords en bois

Soutenir la gestion de I'humidité, gérer le
chantier de construction pour I'assemblage
sur place

Précision dans le travail avec les éléments
fabriqués

Précision dans le travail avec les éléments
fabriqués

Précision dans le travail avec les éléments
fabriqués
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Changements dans les processus

Pas de changement dans les processus

Pas de changement dans les processus

Incorporer dans chaque produit des don-
nées provenant de la conception et de la
construction

Incorporer dans chaque produit des don-
nées provenant de la conception et de la
construction

Coordonner avec les professionnels de la
conception et de la construction

Améliorer la communication avec les profes-
sionnels de la conception et de la construction

Collaborer avec les fabricants et les profes-
sionnels de la construction

Collaborer avec les fabricants et les profes-
sionnels de la construction

Collaborer avec les fabricants et les profes-
sionnels de la construction

Participation a I'étape de préconstruction,
coordination avec les concepteurs et les
fabricants

Contribuer au processus de conception

Pas de changement dans les processus

Implication dans la conception, coordination
avec les ingénieurs et les fabricants

Implication dans la conception, coordination
avec les ingénieurs et les fabricants

Implication dans la conception, coordination
avec les ingénieurs et les fabricants



Recommandations

No 1: Veiller a ce que des programmes de
formation soient accessibles pour toutes

les industries et professions de la chaine
d’approvisionnement, en faisant la distinction
entre la production et I'adoption.

Tout au long de la chaine d'approvisionnement, il est nécessaire
de veiller a ce que des programmes de formation soient dis-
ponibles pour les travailleurs souhaitant travailler sur des projets
de bois massif. Les décideurs politiques doivent veiller a ce que
des formations soient accessibles pour tous les secteurs en cause
dans la production et I'adoption du bois massif. Cela signifie qu'il
faut concevoir des programmes de formation qui s'attaquent aux
principaux défis rencontrés par chaque ensemble de travailleurs.

*  Mettre I'accent sur la mise a niveau des compétences des
travailleurs dans la production dans les régions ou des inves-
tissements dans des installations de bois massif sont prévus,
en reconnaissant que les investissements dans la formation
professionnelle doivent suivre les investissements dans les
installations de production ou les batiments.

* \Veiller a ce que toutes les professions en cause dans |'adop-
tion recoivent une formation plus poussée en matiere de
communication, de collaboration et de coordination entre
les secteurs. Il s'agit notamment de professions telles que les
architectes, les électriciens et les plombiers.

* Créer des occasions de requalification des professions ou
le changement principal ne concerne pas la nécessité de
collaborer entre les secteurs, mais est lié a des changements
dans la technologie/les technologies utilisées. Il s'agit
notamment de professions telles que les ingénieurs de
fabrication, les ingénieurs en mécanique/électricité et les
charpentiers-menuisiers.

No 2 : Veiller a ce que les programmes de
formation se concentrent sur la mise a niveau
des compétences pour combler les lacunes
(c’est-a-dire qu’ils devraient étre de courte
durée, ciblés et peu coliteux) plutdt que sur une
reconversion compléte.

Ce rapport a reconnu que la majorité des lacunes en matiere
de compétences au sein de la chaine d'approvisionnement
peuvent étre comblées en mettant a niveau les compétences
des travailleurs plutdt qu’en concevant des programmes de
reconversion compléte.

e Ces programmes devraient étre congus de maniére a
réduire au maximum le temps et les colts associés a une
reconversion.

* Des parties prenantes ont suggéré que leur mode préféré
d'apprentissage des compétences liées au bois massif
serait des programmes de formation courts et ciblés ou des
tables rondes sectorielles. Ces programmes de formation
pourraient étre axés sur les compétences logicielles (p. ex.,
Revit), la fabrication et la conception (p. ex., la DFMA, la
MDB et la CAO), ainsi que sur les compétences en intelli-
gence artificielle et en robotique, car les parties prenantes
ont déclaré que ces programmes seraient parfaitement
adaptés a I'enseignement des ensembles de compétences
numériques requises sur le lieu de travail.

Ces programmes de requalification devront étre congus de
maniére flexible, compte tenu de la rapidité des avancées
technologiques. Des programmes supplémentaires au sein
des établissements d’enseignement qui peuvent intégrer ces
questions peuvent aider a préparer la future main-d’ceuvre au
fur et a mesure que le bois massif prend de I'ampleur.
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Annexe 1 : Méthodologies utilisées dans le

oresent rapport

Cartographie de la chaine
d’approvisionnement

La chaine d'approvisionnement du bois massif décrite dans le
présent rapport a été cartographiée en combinant des analyses
documentaires et des conversations avec des parties prenantes.
Les principaux secteurs liés a la chaine d'approvisionnement du
bois massif sont la foresterie, la fabrication, 'architecture,

la conception, I'ingénierie et la construction. Dans ces secteurs,
les activités les plus importantes pertinentes pour le secteur

du bois massif ont été relevées a partir de conversations avec
des spécialistes.

Exercice de prospective

Un exercice de prospective a été entrepris pour comprendre
différents scénarios potentiels pour le bois massif. Il sagissait

de relever les possibilités, les défis et les occasions susceptibles
d'émerger dans le secteur. A partir de la recherche documentaire
et des conversations avec des parties prenantes, trois parameétres
clés ont été désignés pour la croissance du bois massif : I'appro-
visionnement en fibres, la demande et les politiques en matiére
de logement, et la disponibilité des compétences. Ces trois
parameétres ont ensuite été combinés dans des scénarios qui
décrivent un avenir possible pour le bois massif. Ces scénarios
ne sont pas des prédictions mais ils désignent un ensemble
potentiel de trajectoires qui pourraient émerger.

Tableau 16 : Scénarios utilisés dans I'exercice
de prospective

Scénariol: Scenario2: Scenario3:
Scénario Croissance Défis pour la
optimal constanteet croissance
plus lente

Approvisionne- Elevé Faible Faible

ment en fibres

Demande et poli- = Elevé Elevé Faible

tiques en matiere

de logement

Disponibilité des Elevé Faible Faible

compétences

Scénario 1: le scénario optimal

Le secteur du bois massif est en mesure de surmonter
rapidement les difficultés qui limitent sa croissance. Les
fabricants sont en mesure de se procurer la quantité nécessaire
de bois d’ceuvre de haute qualité et de source durable pour
répondre a tous leurs besoins de production découlant d'une

demande croissante. Les codes du batiment permettent
d'utiliser plus fréquemment des produits de bois massif dans

les immeubles de grande hauteur. Plusieurs mesures incitatives
sont en place pour favoriser une adoption rapide des produits
de bois massif au Canada et a I'étranger. Un nombre suffisant
de professionnels qualifiés est disponible tout au long de la
chaine d'approvisionnement (foresterie, fabrication, conception,
construction, etc.). Il existe de nombreuses possibilités de
formation et de mise a niveau des compétences pour les
travailleurs de I'ensemble de la chaine d'approvisionnement afin
qu'’ils puissent occuper des postes dans ce secteur.

Scénario 2 : une croissance constante et plus lente

Le secteur du bois massif connait une croissance lente et doit
faire face a de nombreux défis. L'approvisionnement en bois
reste imprévisible et faible, potentiellement en raison d’'une
qualité inférieure a un prix élevé. Les fabricants existants

sont moins en mesure de se développer pour répondre aux
occasions, et les délais d'attente pour les produits de bois massif
restent longs. Toutefois, les changements politiques soutiennent
une demande accrue. Les codes du batiment permettent d’utili-
ser plus librement le bois massif dans les immeubles de grande
hauteur. Plusieurs mesures incitatives ont été mises en place pour
favoriser une adoption rapide du bois massif, et la demande
reste élevée. Pour les entreprises, les défis en matiere d’em-
bauche et de formation demeurent. Le secteur de la construction
souffre d’une pénurie chronique de main-d’ceuvre, ol moins de
personnes se lancent dans les métiers spécialisés. Les possibilités
de formation ou de requalification offertes aux travailleurs sont
peu nombreuses.

Scénario 3 : des défis pour la croissance

Selon cet avenir, les difficultés rencontrées dans la production
et 'adoption de produits de bois massif s'averent difficiles a
surmonter. L'approvisionnement en bois reste imprévisible et
faible, potentiellement en raison d'une qualité inférieure a un
prix élevé. Les fabricants existants sont moins en mesure de se
développer pour répondre aux occasions, et les délais d'attente
pour les produits restent longs. Les administrations retardent les
changements dans les codes du batiment, préférant les formes
traditionnelles de construction. Les promoteurs n'investissent
pas dans des batiments en bois massif, car les colts restent
élevés et la demande ne croit pas au rythme prévu. Lutilisation
de panneaux de bois massif dans les batiments et les habitations
croit plus lentement que prévu ou oscille autour des niveaux
actuels, représentant une part plus faible que souhaité de
I'industrie de la construction. Les pénuries de main-d’ceuvre per-
sistent dans le secteur de la construction, et la croissance dans
les métiers spécialisés est lente. Les possibilités de formation ou
de requalification offertes aux travailleurs sont peu nombreuses.
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Analyse selon la base de données du
réseau O*NET

Un profil de compétences a été élaboré pour chaque profes-
sion. Pour ce faire, la base de données du réseau O*NET a été
utilisée. La base de données du réseau O*NET décrit toutes les
professions aux Etats-Unis en matiére d’importance et de niveau
de compétences, de domaines de connaissances requis pour
effectuer le travail, de taches effectuées dans le cadre du travail,
d’outils technologiques utilisés dans le cadre du travail, d’expéri-
ence professionnelle et d'exigences en matiére d'études pour le
role en question. Bien que la base de données du réseau O*NET
ait été développée pour les Ftats-Unis, de nombreux chercheurs
ont élaboré des matrices de concordance afin qu‘elle soit appli-
cable au contexte canadien. Pour effectuer une concordance
entre la CNP du Canada et chaque profession figurant dans la
base de données du réseau O*NET, un tableau de concordance
développé par le Brookfield Institute a été utilisé pour faire corre-
spondre chaque code de la CNP avec le titre correspondant issu
de la base de données du réseau O*NET.

Dans le cadre de ce rapport, les domaines de connaissances
tirés de la base de données du réseau O*NET ont été utilisés
comme une approximation de I'ensemble des compétences
techniques et du savoir-faire requis pour accomplir les taches
d’une profession. En effet, les connaissances décrivent mieux les
connaissances techniques requises pour accomplir les taches
d’une profession donnée. Enfin, les principaux domaines de
connaissances ont été relevés en utilisant la concordance entre
les cing principaux codes de la CNP désignés pour chaque
secteur et leurs équivalents dans la base de données du réseau
O*NET. A la derniére étape, les dix premiers domaines de con-
naissances en matiére de classement ont été sélectionnés pour
I'analyse des compétences. Cet exercice nous informe sur les
compétences les plus importantes pour une profession donnée
au sein d'un secteur précis. Grace a cet exercice, nous avons
pu comprendre les compétences les plus importantes qui sont
actuellement requises pour chaque partie de la chaine d'appro-
visionnement du bois massif.

Entretiens et ateliers

Des entretiens ont été menés avec des parties prenantes de la
chaine d'approvisionnement. Les idées issues de ces interactions
ont été transcrites et des themes pertinents ont été relevés.

Un atelier a été organisé avec des parties prenantes du monde
universitaire, de I'industrie manufacturiere, des associations
industrielles et des décideurs politiques de la région du nord
dela C.-B. Les résultats de cet atelier ont été retranscrits et des
thémes communs ont été reconnus.

Enquéte

Pour comprendre les compétences qui joueront un réle import-
ant a l'avenir dans le secteur du bois massif, une enquéte sur

les perceptions a été créée. L'enquéte en ligne comportait

pres de 40 questions visant a recueillir les perceptions des
compétences futures les plus importantes pour le secteur du
bois massif. L'enquéte a été transmise a |'aide de la plateforme
SurveyMonkey. Des informations accessibles au public ont été
utilisées pour envoyer I'enquéte aux répondants des secteurs de
la foresterie, de la fabrication, de I'architecture, de la concep-
tion, de lI'ingénierie et de la construction. Au total, 20 réponses
ont été recues, dont 16 étaient compléetes. Cette méthode de
collecte de données a été complétée par I'exercice de prospec-
tive, des entretiens et un atelier.
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Annexe 2 : Industries et professions incluses dans
cette analyse des compétences actuelles

L'analyse a adopté I'approche d’Atig et al. (2022)'7® pour com-
prendre les répercussions d'une transition vers la carboneutralité
au Canada sur les compétences et les emplois dans les différents
secteurs de I'économie. Différents secteurs ont été désignés
comme faisant partie de la chaine d'approvisionnement, et les
professions ont été répertoriées pour chaque secteur a partir

du SCIAN. Le SCIAN est le systéme de classification standard
utilisé par les organismes statistiques du gouvernement fédéral
canadien pour décrire I'activité économique dans les différentes
industries au Canada. Pour les besoins du présent rapport, des
codes du SCIAN a quatre chiffres ont été utilisés pour fournir la
ventilation la plus détaillée des industries de la chaine d'approvi-
sionnement du bois massif. Les industries pertinentes désignées
ainsi que leurs codes du SCIAN sont présentés ci-dessous.

Tableau 17 : Codes a quatre chiffres du Systeme
classification des industries de I’Amérique du Nord
(SCIAN) relevés pour la chaine d"approvisionnement
du bois massif

Code du
SCIAN

Industrie de la chaine
d‘approvisionnement

Description

Exploitation forestiére 1133 Exploitation forestiére

Gestion forestiere 1153 Activités de soutien a la
foresterie

Production de bois 3211 Scieries et préservation

d’ceuvre du bois

Fabrication de bois massif =~ 3212 Fabrication de placages,
de contreplaqués et

de produits de bois
d’ingénierie
Conception 5413 Architecture, génie et

services connexes

Conception 5414 Services spécialisés de

design

Construction 2361 Construction

résidentielle

Construction 2362 Construction non

résidentielle

Construction 2381 Entrepreneurs en travaux
de fondations, de
structure, et d’extérieur

de batiment

Construction 2382 Entrepreneurs en instal-
lation d'équipements

techniques

Construction 2383 Entrepreneurs en travaux

de finition de batiments

Pour chacun des secteurs du SCIAN pertinents, des données
sur I'emploi ont été extraites pour chaque code de la CNP.
L'ensemble de données utilisé a cette fin provient de I'Enquéte
sur la population active de 2022, extraite de I'outil d'accés a
distance en temps réel de Statistique Canada. L'ensemble de
données fournit une ventilation du nombre d’emplois par code
de profession (c.-a-d. la CNP) dans chaque secteur (c.-a-d. le
SCIAN) pour toutes les provinces du Canada. Pour le secteur du
bois massif, nous avons étudié les tendances pour la province
dela C.-B. ainsi que pour le Canada. Pour chaque secteur, les
professions clés ont été relevées par rapport au nombre de
personnes employées et a la pertinence pour la chaine d’appro-
visionnement du bois massif. Les cing principales professions
dans chaque secteur sont présentées ci-dessous.

Tableau 18 : Codes de la classification nationale
des professions reconnus pour la chaine
d’approvisionnement du bois massif

Code de
laCNP

Industrie de la chaine . .
Description

d’approvisionnement

83110 Conducteurs/conduc-
trices de machines

d’abattage d'arbres

Exploitation forestiére

84110 Opérateurs/opératrices
de scies a chaine et

d’engins de débardage

Exploitation forestiére

72410 Mécaniciens/mécani-
ciennes d'équipement

lourd

Exploitation forestiére

82010 Surveillants/surveil-
lantes de I'exploitation

forestiere

Exploitation forestiére

80010 Directeurs/directrices
de lI'exploitation des
ressources naturelles et

de la péche

Exploitation forestiére

Ouvriers/ouvriéres en
sylviculture et en exploi-
tation forestiere

Gestion forestiere 84111

22113 Techniciens/techni-
ciennes du milieu naturel

et de la péche

Gestion forestiere

Gestion forestiere 22112 Technologues et techni-
ciens/techniciennes en

sciences forestieres

Gestion forestiere 21111 Professionnels/profes-
sionnelles des sciences

forestieres

57 | PLACE Centre | Tracer un avenir a faible émission de carbone en Colombie-Britannique



Industrie de la chaine

d’approvisionnement

Codede
la CNP

Description

Industrie de la chaine
d’approvisionnement

Code de
laCNP

Description

Production de bois
d'ceuvre

Production de bois

d’ceuvre

Production de bois
d'ceuvre

Production de bois
d'ceuvre

Production de bois
d'ceuvre

Production de bois
d’ceuvre

Production de bois

d'ceuvre

Production de bois

d’ceuvre

Production de bois
d'ceuvre

Fabrication de bois massif

Fabrication de bois massif

Fabrication de bois massif

Fabrication de bois massif

Fabrication de bois massif

75101

73400

94123

95103

94120

62100

64101

92014

90010

94129

94124

22302

72400

92014

Manutentionnaires

Conducteurs/conduc-
trices d'équipement
lourd

Classeurs/classeuses
de bois d'ceuvre et
autres vérificateurs/
vérificatrices et clas-
seurs/classeuses dans la
transformation du bois

Manceuvres dans le
traitement des pates et
papiers et la transforma-
tion du bois

Opérateurs/opératrices
de machines a scier dans
les scieries

Spécialistes des ventes
techniques — commerce
de gros

Représentants/représen-
tantes des ventes et des
comptes — commerce
de gros (non technique)

Surveillants/surveillantes
dans la transformation
des produits forestiers

Directeurs/directrices de
la fabrication

Autres opérateurs/
opératrices de machines
dans la transformation
du bois

Opérateurs/opératrices
de machines a travailler
le bois

Technologues et tech-
niciens/techniciennes
en génie industriel et en
génie de fabrication

Mécaniciens/méca-
niciennes de chantier
et mécaniciens indus-
triels/mécaniciennes
industrielles

Surveillants/surveillantes
dans la transformation
des produits forestiers

Fabrication de bois massif

Conception

Conception

Conception

Conception

Conception

Conception

Construction

Construction

Construction

Construction

Construction

Construction

Construction

Construction
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90010

21200
22212

21301

21310

21300

20010

72310

73400

75110

72300
72200

72402

73200

70010

Directeurs/directrices de
la fabrication

Architectes

Technologues et tech-
niciens/techniciennes en
dessin

Ingénieurs mécan-
iciens/ingénieures
mécaniciennes

Ingénieurs électriciens
et électroniciens/
ingénieures
électriciennes et
électroniciennes

Ingénieurs civils/
ingénieures civiles

Directeurs/directrices
des services de génie

Charpentiers-
menuisiers/charpen-
tieres-menuisieres

Conducteurs/conduc-
trices d'équipement
lourd

Aides de soutien des
métiers et manceuvres
en construction

Plombiers/plombiéres

Electriciens/électrici-
ennes (sauf électriciens
industriels/électrici-
ennes industrielles et de
réseaux électriques)

Mécaniciens/mécan-
iciennes en chauffage,
réfrigération et
climatisation

Personnel d'installa-

tion, d’entretien et de
réparation d'équipement
résidentiel et commercial

Directeurs/directrices de
la construction



Annexe 3 : Hypotheses et limites

Le nombre limité de réponses a notre enquéte, malgré plusieurs
tentatives daugmentation du taux de réponse, a constitué une
limite majeure. Par conséquent, en raison de la petite taille de
I'échantillon, il n‘a pas été possible de procéder a une analyse
statistique détaillée. Néanmoins, plusieurs themes communs aux
répondants ont été relevés et sont présentés dans le rapport.

Dapres les réponses a I'enquéte, des professions cruciales,
telles que les grutiers, les dessinateurs de bois massif et les
consultants en code, pourraient ne pas avoir été incluses dans
I'enquéte. Nous reconnaissons que chaque secteur comporte
plusieurs professions. Nous nous sommes concentrés sur les
cing principales professions (en nombre) dans chaque secteur.
Les études futures devraient se pencher sur d'autres professions
connexes ou les changements dans les compétences pourraient
étre touchés par le bois massif.

Le bois massif étant une nouvelle technologie, on ne sait pas
exactement quels nouveaux codes de profession pourraient
émerger a l'avenir. Il a donc été difficile de saisir de maniére
exhaustive les nouvelles professions et les compétences requises
correspondantes. Il s'agit la d'un domaine qui devra faire I'objet
de recherches futures.
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